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السيدات والسادة مساهمي بنك الائتمان الأهلي الأكارم

ومن  والتغيير،  الحرية  تُبارك  التي  الثورة  نجاح  في  تمثّلت  تاريخية  تحول  نقطة  الغالي  وطننا  شهد 
المتعارف عليه فإن التغيير هو القانون الثابت الوحيد في هذه الحياة، لذا بدأنا الطريق بخطىً متجددة 
مع التغييرات الإيجابية التي حصلت في نهاية عام 2024 وما تلاها من توجيهات وقرارات للاتجاه نحو 
اقتصاد حر تسود فيه المنافسة الحقيقية والتي ستعود بالنفع أولًا وآخراً على المواطن السوري، فإننا 
على ثقة تامة مبنية على المعرفة والخبرة المصرفية الطويلة بحتمية دورنا كمصرف في تنمية سوريا 

خلال هذه المرحلة التاريخية من إعادة البناء والتعافي.
وحيث أن الجميع اليوم يسعى للحرية ولكن القلّة فقط هم الذين يستطيعون تحمل مسؤوليتها، لذا 
فإننا بدورنا وبهذه المرحلة الجديدة من الشفافية والانفتاح، مؤمنين أن الحرية الاقتصادية والمالية 
التحديات  جميع  تحويل  على  نعمل  لذلك  الأعمال  واستدامة  الأسواق  لنمو  الأساسية  الركيزة  هي 
الى فرص بهدف دعم الاقتصاد الوطني وتمويل المشاريع الإنتاجية والمساهمة في بناء منظومة 

مصرفية حديثة تواكب متطلبات المرحلة.
العميق  ايماننا  من  وانطلاقاً  فإننا   ،2025 للعام  واستراتيجيته  للمصرف  المستقبلية  الخطة  عن  أما 
التحتية  البنية  تعزيز  نحو  أساسي  بشكل  ستتركز  المصرف  أولويات  فإن  المستمر،  التطوير  بأهمية 
التكنولوجية وتوسيع قاعدة الخدمات المصرفية الرقمية بما يواكب تطلّعات العملاء ويُعزز من كفاءة 
بدعم  التزامنا  على  نؤكد  كما  للمصرف،  العملاء  قاعدة  بزيادة  يساهم  نفسه  وبالوقت  العمليات 
المشاريع الإنتاجية وتمويل الأنشطة الاقتصادية ذات القيمة المضافة من ضمن رؤيتنا في تكريس 

دور المصارف كمحرك فاعل في التنمية المستدامة في سورية.
كما سيسعى المصرف الى دعم المبادرات التنموية والتعليمية والصحية والتي تسهم في تحسين 

حياة الأفراد في المجتمع كجزء من التزام المصرف الراسخ في المسؤولية الاجتماعية.
كما سيحرص المصرف على الاستمرار بتعزيز الشفافية والامتثال الأعلى لمعايير الحوكمة والتعاون 
الرقابية بما يضمن سلامة الأداء المصرفي ويعزز  المركزي والجهات  والتنسيق مع مصرف سورية 

الثقة بالقطاع المالي بشكل عام.
وفي هذا السياق فقد انصب جُلَّ تركيزنا واستراتيجيتنا خلال عام 2024 على عدة محاور والتي نتج عنها 

مايلي:

	1 زيادة مصادر التمويل بالليرة السورية والمتمثلة بودائع الزبائن وودائع المصارف، حيث نمت ودائع .
الزبائن بمعدل 108% في حين نمت ودائع المصارف بمعدل 201%، الأمر الذي مكننا من زيادة 

محفظة التسليف من 71 مليار إلى 242 مليار ل.س محققة معدل نمو وقدره %241.
	2 إلى . العام والذي أفضى  المال من خلال طرح أسهم جديدة على الاكتتاب  زيادة رأس  استكمال 

مضاعفة رأس المال ليصبح 16 مليار ل.س.
	3 التوسع في الاستثمارات المالية والتي أتى على رأسها شراء حصة سهمية وقدرها 24% في .

رأس مال شهبا بنك )بنك بيبلوس سورية سابقاً( وذلك لدعم الميزة التنافسية في السوق المحلية 
والإقليمية. وتجدر الإشارة إلى أنه لتمويل جزء من ثمن الاستثمار الآنف الذكر، تم تصفية جزء 
من مركز القطع البنيوي الأمر الذي نتج عنه تحويل جزء من الأرباح الغير المحققة إلى محققة والذي 
يمكن الاستدلال عليه في حقوق الملكية، إذ بلغ رصيد الأرباح المدورة المحققة ما يقارب الـ 96 

مليار ل.س.
	4 لقاء . الأجنبية  بالعملة  المخصصات  من  المزيد  احتجاز  خلال  من  للمصرف  المالي  المركز  تدعيم 

التعرضات في لبنان.

وكما هو معتاد نتوجه بالشكر لموظفينا الذين يعملون بلا كلل ولعملائنا الذين وثقوا بنا وللمساهمين 
الذين آمنوا برسالتنا .

أيديكم  التي وضعناها بين  المالية  البيانات  الختام يصادق مجلس الإدارة على صحة وسلامة  وفي 
ونوصي الهيئة بالمصادقة عليها، ونحن نلتزم أكثر من أي وقت مضى بتعزيز قيم الشفافية والحوكمة 

الرشيدة والاستدامة بما يضمن تحقيق أقصى الفوائد لمساهمينا وعملائنا وشركائنا.

وتفضلوا بقبول فائق الاحترام
رئيس مجلس الإدارة 

بسام معـماري 
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لمحة عن نشاط بنك الائتمان الأهلي اي تي بي 

تأسس بنك الائتمان الأهلي اي تي بي )ش.م.م.ع( كشركة مساهمة مغفلة في 30 آب 2005 بموجب 
إدارة مصرف سورية  أ، الصادر عن لجنة  703/ل  القرار رقم  )14456(، وبناء على  التجاري رقم  السجل 
2001 كما سجل لدى  28 لعام  الخاصة رقم  2005 وبموجب قانون المصارف  أيلول   13 بتاريخ  المركزي 

مفوضية الحكومة تحت رقم 12 بوصفه مصرفاً خاصاً و اتخذ مركزاً رئيسياً له في دمشق – سورية. 

يُدير البنك أعماله برأسمال مقداره ستة عشر مليار ليرة سورية.

وقد أَسّس بنك الائتمان الأهلي اي تي بي بتاريخ 2009/01/27 شركة وساطة مالية محدودة المسؤولية 
تم تسميتها أهلي ترست كابيتال مساهماً بنسبة 99,998 من رأس مال الشركة. 

العمل المصرفي على مستوى  الرائدة في  البنوك  يُصنف بنك الائتمان الأهلي اي تي بي كأحد 
الحديثة  التقلبات  النمو الاقتصادي في ظل  التي تسعى لتقديم حلول مالية متكاملة تدعم  القطر 
العمل  يتناسب مع سوق  بما  الخدمات  العملاء والمستثمرين، وتطوير  الدائم على رضا  التركيز  مع 
المتغيرة وبما يدعم الاقتصاد الوطني من خلال شبكته الواسعة من الفروع وأجهزة الصراف الالي 

ونقاط البيع المنتشرة على مستوى القطر.

يمارس البنك نشاطاته المصرفية والمالية من خلال مركزه الرئيسي وفروعه المنتشرة في المحافظات 
السورية وعددها 18 فرع )منها فرع واحد مغلق مؤقتا(، ومن هذه النشاطات والأعمال على سبيل 

المثال لا الحصر:
	1 فتح حسابات جارية وحسابات للتوفير و قبول الودائع لآجل بالعملات المختلفة..
	2 خصم الأوراق التجارية وأسناد الأوامر و السفاتج..
	3 خصم أسناد القروض القابلة للتداول أو غير القابلة له..
	4 تمويل العمليات التجارية ومنح القروض و السلف بجميع أنواعها مقابل ضمانات عينية أو شخصية .

و غيرها من الضمانات التي يحددها مصرف سورية المركزي.
	5 كتب . و  السفاتج  و  السحب  وأسناد   للفوائد  المنتجة  المتداولة  والقيم  الإيداع  شهادات  إصدار 

الاعتماد و الشيكات و الحوالات على اختلاف أنواعها، و الاتجار بهذه الأوراق.
	6 توفير التسهيلات اللازمة لعمليات الحفظ الأمين للنقود والأوراق المالية والمقتنيات  الثمينة و .

الوثائق.
	7 تقديم خدمات الدفع والتحصيل..
	8 والشيكات . والائتمان  الدفع  وبطاقات  المصرفية  السحوبات  ذلك  في  بما  الدفع  أدوات  إصدار 

السياحية وإدارته  و فق التعليمات الصادرة عن لجنة إدارة مكتب القطع.
	9 شراء جميع وسائل الدفع المحررة بالعملات الأجنبية وبيعها والتعامل بها..

الاستدانة لآجال مختلفة وقبول الكفالات بأنواعها.10	.

شراء وبيع أسهم و سندات الشركات المساهمة المطروحة أسهمها على الاكتتاب العام.11	.

بشكل عام، القيام لمصلحته أو لمصلحة الغير، أو بالاشتراك معه، في الجمهورية العربية السورية 12	.
أو في الخارج، بجميع الخدمات المالية والمصرفية وعمليات الخصم والتسليف و إصدار الكفالات 

وفق الأحكام و الشروط المحددة من قبل مجلس النقد و التسليف.

كما نتطلع دوماً الى التوسع في خدماتنا المصرفية وتعزيز التحول الرقمي وتمويل مشاريع إعادة 
الاعمار وتعزيز كفاءتنا التشغيلية.
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دليل الحوكمة 

لأن ثقة مساهمينا هي الهدف الذي يعلو هرم استراتيجيتنا المبنية على الشفافية والمساواة بين 
جميع المساهمين والاستقلالية الكافية لاتخاذ القرارات بموضوعية،

قام بنك الائتمان الأهلي اي تي بي بإعداد دليل الحوكمة الخاص به والّذي تمّ إعدادهُ على أن يكون 
متوافقاً مع مبادئ لجنة بازل الدولية للرقابة المصرفية والقوانين والأنظمة النافذة،

فعّالة  قرارات  اتخاذ  الإدارة لضمان  استقلالية مجلس  الرشيدة هي  الحوكمة  ركائز  أهم  أحد  أنَّ  وبما 
وبمسؤوليات محددة تكفل لجميع المساهمين ضمان المُساءلة والمحاسبة،

فقد تم اختيار نُخبة من أعضاء مجلس الإدارة وفق معايير الكفاءة والخبرة والقدرة على قيادة العمل 
المصرفي بمسؤولية وحرص ينطلق من مبدأ الايمان بأن العمل المصرفي الجاد لابدّ وأن يؤتي ثماره، 
من خلال ثقة عملائنا والمساهمين بمؤسستنا المالية وحرصنا على جميع مصالحهم، حيث يسعى 
مجلس الإدارة من خلال توزيع المهام والمسؤوليات بين اللجان المنبثقة عنه ولاسيما لجنتي التدقيق 
في  الداخلية  الرقابة  بأنظمة  ضعف  أي  ورصد  التحديات  بجميع  الإحاطة  خلال  ومن  المخاطر  وإدارة 
المصرف ،والقدرة على اتخاذ القرارات بناء على التوصيات المرفوعة من هذه اللجان واتخاذ الإجراءات 
العلاجية والوقائية المناسبة وفي الوقت المناسب،  كما أنّه يُركّز دوماً على بقاء مراقبي الحسابات 
في إطار الاستقلالية الدائم ويفرض حدوداً واضحة للمسؤولية والمحاسبة في المصرف للأعضاء 

وللإدارة العليا وللعاملين، ووضع أسس لهيكل إداري يُشجّع على المحاسبة ويحدّد المسؤوليات.

تناسب سياسات الأجور والمكافآت مع غايات وأهداف  بالتأكد من  المجلس بشكل دوري  كما يقوم 
واستراتيجية المصرف.

وبما أن المصرف يعتمد الشفافية كضرورة للحوكمة الفعّالة والسليمة فإنه يقوم في كل عام بتقديم 
المالية في سياق منهج  الأوراق والأسواق  إلى هيئة   3 رقم  الحوكمة والافصاح  تطبيق  استمارتي 
الوضوح والشفافية المتبع، والجدير بالذكر أنّ التقرير السنوي للعام 2024 لم يتضمن وبحسب استمارة 

الإفصاح رقم 3 البنود ذوات الأرقام/ 25-10-8-7/ 

•  البند رقم /7/ درجة الاعتماد على الموردين محددين و/او عملاء رئيسيين )محلياً وخارجياً( في حال 	
كون ذلك يشكل عشرة في المائة فأكثر من اجمالي المشتريات و/او المبيعات او الإيرادات على 

التوالي.
• البند رقم /8/ وصف لأي حماية حكومية او امتيازات تتمتع بها الشركة المصدرة او أي من منتجاتها 	

بموجب القوانين والأنظمة أو غيرها مع الإشارة الى الفترة التي يسري عليها ذلك، مع ذكر أي 
براءات اختراع او حقوق امتياز تم الحصول عليها من قبل الشركة المصدرة.

• البند رقم /10/ الإفصاح عن تطبيق الشركة المصدرة لمعايير الجودة الدولية.	
• البند رقم/25/ أي عقوبة او جزاء مفروض على الشركة المصدرة من أي جهة رقابية او تنظيمية او 	

قضائية اذا كان لها تأثير جوهري.

كما يقوم مجلس الإدارة و بشكل مستمر بمراجعة دورية لدليل الحوكمة وإدخال التعديلات اللازمة 
عليه مطالباً بزيادة أي إفصاحات مطلوبة من أي من الجهات الرقابية تساعد قارئي البيانات المالية 
والمتابعين للشأن المصرفي ببيان المركز المالي الصحيح للمصرف بكل شفافية ووضوح وكذلك 
بغرض تأمين بيئة حوكمة رشيدة ترعى مصالح المساهمين بالمقام الأول )يمكن للقارئ الاطلاع 

) www.bankatb.com على دليل الحوكمة كاملا على موقع المصرف
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الهيكل التنظيمي
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مجلس الإدارة
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لجنة التدقيق

لجنة المخاطر

مساعد الرئيس
التنفيذي

مساعد الرئيس
التنفيذي

نائب الرئيس
التنفيذي

نائب الرئيس
التنفيذي

لجنة الترشيحات 
والمكافآت

الهيكل التنظيمي لبنك الائتمان الأهلي
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لمحة عن أعضاء مجلس الإدارة:

السيد بسام معماري مُمثلًا عن بنك بيمو السعودي الفرنسي

السيد نظريت يعقوبيان

السيد فريد الخوري مُمثلًا عن بنك بيمو السعودي الفرنسي

السيد محمد العبود مُمثلًا عن بنك بيمو السعودي الفرنسي

الدكتور حسين علي مُمثلًا عن بنك بيمو السعودي الفرنسي

السيد كريستيان اسود

السيد باسل زيوان )استقال من المجلس بتاريخ ٢٠٢٤/٨/٢٠(

رئيس مجلس إدارة

عضو مجلس إدارة

عضو مجلس إدارة

عضو مجلس إدارة

عضو مجلس إدارة

عضو مجلس إدارة

نائب رئيس مجلس الإدارة

السيد بسام معماري
انتُخبَ رئيساً لمجلس إدارة بنك الائتمان الأهلي اي تي بي مُمثلًا عن بنك بيمو السعودي الفرنسي بتاريخ 

2021/09/06
• رئيس لجنة الحوكمة المنبثقة عن مجلس الإدارة	
• عضو لجنتي المكافآت والترشيحات وإدارة المخاطر المنبثقتين عن مجلس الإدارة.	
• سوري الجنسية، حاصل على شهادة بكالوريوس في إدارة الأعمال من جامعة كاليفورنيا.	
• والـتأمين 	 المصرفية  )الخدمات  والمالية  التجارية  الأعمال  مجال  في  عالية  مهنية  وكفاءات  بخبرات  يتمتع 

والتمويل الأصغر والبورصة( منذ أكثر من 25 عاماً.
• عضو مجلس أمناء جامعة أنطاكية.	
• في مجال التطوير العقاري –مالك ومنفّذ برج سكايا طرطوس بارتفاع 33 طابقاً وفق المعايير العالمية.	
• رئيس مجلس إدارة بنك بيمو السعودي الفرنسي ش.م.س.ع منذ 29 حزيران 2020, أُعيد انتخابه في 30 	

آب 2022.
• رئيس مجلس إدارة شركة بيمو السعودي الفرنسي المالية منذ شهر أيلول 2020.	

السيد نظريت يعقوبيان 
انتُخبَ نائباً لرئيس مجلس بنك الائتمان الأهلي اي تي بي بتاريخ 2021/09/06

• رئيس لجنة التدقيق المنبثقة عن مجلس الإدارة.	
• عضو لجنتي إدارة المخاطر ولجنة الترشيحات والمكافآت المنبثقتين عن مجلس الإدارة.	
• المتحدة 	 –الولايات  بنسلفانيا  جامعة  من  والتسويق  المبيعات  اختصاص  في  شهادات  عدة  على  حاصل 

الامريكية، ولديه خبرات عملية هامة ومتنوعة فهو يشغل عدة مناصب إدارية ومصرفية نذكر منها:
• 2010 وعضو 	 المسؤولية منذ عام  بوزانت يعقوبيان ش.م.م محدودة  إدارة شركة مجموعة  رئيس مجلس 

مجلس إدارة فيها منذ عام 1976.
• رئيس مجلس إدارة شركة التامين العربية سوريا منذ 2019.	
• عضو مجلس إدارة بنك سورية والخليج لمدة 8 سنوات، انتخب نائباً لرئيس مجلس الإدارة 2020-2018.	
• مدير تنفيذي لشركة بوزانت وليون يعقوبيان للتجارة والتعهدات 1965.	
• عضو مجلس إدارة غرفة تجارة دمشق 2009-2020، وعضو مجلس إدارة غرف التجارة السورية 2020-2015.	
• عضو في مجلس إدارة رجال الأعمال السوري الصيني.	

مجلس إدارة بنك الائتمان الأهلي اي تي بي )ش.م.م.ع(
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السيد فريد الخوري
انتُخبَ عضواً في مجلس إدارة بنك الائتمان الأهلي اي تي بي ممثلًا عن بنك بيمو السعودي الفرنسي في 

2021/09/06
• عضو لجنتي التدقيق ولجنة إدارة المخاطر المنبثقين عن مجلس الإدارة.	
• المتحدة 	 الولايات  في  اوهايو،  –والاس  بالدوين  جامعة  من  الاعمال  إدارة  في  بكالوريوس  على  حاصل 

الامريكية منذ عام 1993.ولديه خبرة عملية مصرفية وتجارية كبيرة حيث انها تتجاوز ال 28 عام، اذ انه يشغل 
عدة مناصب نذكر منها:

• عضو مجلس إدارة بنك بيمو السعودي الفرنسي منذ 10سنوات  	
• مدير عام شركة التنمية الزراعية المحدودة المسؤولية.	
• مدير عام شركة العناية الدوائية المحدودة المسؤولية.	

السيد محمد العبود
السعودي  بيمو  بنك  عن  ممثلًا  بي  تي  اي  الأهلي  الائتمان  بنك  إدارة  مجلس  في  عضواً  انتُخبَ 

الفرنسي في 2021/09/06
• عضو لجنتي المخاطر والحوكمة المنبثقتين عن مجلس الإدارة.	
• المتحدة 	 الولايات  من  بيئة  هندسة  اختصاص  المدنية  الهندسة  في  بكالوريوس  على  حاصل 

الامريكية سفير مفوض لجمهورية القمر المتحدة بدمشق ويشغل منصب المدير العام لمجموعة 
العبود / الاستشارات الزراعية

• لديه خبرة عملية مصرفية وتجاريه اذ شغل منصب عضو مجلس إدارة بنك عودة سورية من 2015 	
.2020 -

الدكتور حسين علي
انتُخبَ عضواً في مجلس إدارة بنك الائتمان الأهلي اي تي بي ممثلًا عن بنك بيمو السعودي الفرنسي في 

2021/09/06
• رئيس لجنة المخاطر المنبثقة عن مجلس الإدارة. 	
• عضواً في لجنة الحوكمة المنبثقة عن مجلس الإدارة.	
• حاصل على بكالوريوس في الاقتصاد من جامعة تشرين عام 1992، - دبلوم الدراسات المعمقة عام 2002 	

من مدرسة الدراسات العليا في مرسيليا فرنسا. 
• حاصل على دكتوراه في الاقتصاد من جامعة مرسيليا الثانية فرنسا. 	
• لديه خبرة واسعة في مجال المصارف والاقتصاد فهو يشغل عدة مناصب نذكر منها:	
• أستاذ في قسم العلوم المالية والمصرفية في كلية الاقتصاد جامعة طرطوس.	
• مدير إحصاء طرطوس 2017 - 2021.	
• رئيس قسم العلوم المالية والمصرفية –كلية الاقتصاد –جامعة طرطوس 2017-2013.	
• رئيس الوحدة النقابية لكلية الاقتصاد في جامعة طرطوس 2018-2017.	
• عميد كلية الاقتصاد في جامعة طرطوس منذ عام 2024.	

السيد كريستيان اسود
     انتُخبَ عضواً في مجلس إدارة بنك الائتمان الأهلي اي تي بي بتاريخ 2021/09/06

• رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت المنبثقة عن مجلس الإدارة.	
• عضوا في لجنتي الحوكمة والتدقيق المنبثقتين عن مجلس الإدارة.	
• حاصل على بكالوريوس في العلوم من جامعة بيروت عام 1987	
• إدارية نذكر منها منصب مدير عام شركة 	 24عاماً وقد شغل عدة مناصب  إدارية وتجارية مدتها  لديه خبرة 

المتحدة الطبية والعلمية.

السيد باسل زيوان 
انتُخبَ عضواً في مجلس إدارة بنك الائتمان الأهلي اي تي بي بتاريخ 2021/09/06 واستقال من مجلس الإدارة 

منذ تاريخ 2024/08/20.
• عضو لجنتي التدقيق و الحوكمة المنبثقتين عن مجلس الإدارة حتى تاريخ استقالته.	
• 	HIBA من MBA حاصل على بكالوريوس في إدارة الاعمال من جامعة تشرين وماجستير في إدارة الاعمال
• أكثر من مصرف عامل في 	 إدارية لدى  16 عاما تدرّج فيها في عدة مناصب  تزيد عن  لديه خبرة مصرفية 

سورية ووصل لمركز المدير التنفيذي لقطاع التجزئة المصرفية لدى بنك سورية والخليج.
• عمل كمساعد مدير عام للشؤون الإدارية والتسويق لدى الشركة السورية الإسلامية للتامين 2015.	



التقرير الســـــنوي2024
ANNUAL REPORT

17

عقد مجلس إدارة المصرف سبعة اجتماعات خلال العام 2024، يبين الجدول أدناه عدد الاجتماعات 
التي حضرها كل عضو من أعضاء المجلس خلال العام.

علماً بأن تعويضات أعضاء مجلس الإدارة عن العام 2024 قد بلغت /226,041,416/ل. س وهي تمثل 
بدلات حضور اجتماعات مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه 

فيما بلغ مجموع تعويضات موظفي الإدارة العليا في العام 2024: /4,930,071,334/  ل.س

تعويضات الإدارة التنفيذية وأعضاء مجلس الإدارة:

عدد الاجتماعات التي حضرها كل عضو خلال عام 2024

أعضاء مجلس الإدارة

6 اجتماعات غير تنفيذيرئيس المجلسالسيد بسام معماري

6 اجتماعات مستقلنائب رئيس المجلسالسيد نظريت يعقوبيان

6 اجتماعات غير تنفيذي عضوالدكتور حسين علي

6 اجتماعات غير تنفيذي عضوالسيد محمد العبود

4 اجتماعات مستقلعضوالسيد كريستيان اسود

4 اجتماعات غير تنفيذي عضوالسيد فريد الخوري

4 اجتماعات مستقلعضوالسيد باسل زيوان

عدد الاجتماعات التي حضرها كل صفة العضويةالمنصب
عضو

للسنة المنتهية في 31 كانون الأول

2024
ل.س

تعويضات ومكافآت 
  4,930,071,334موظفي الإدارة العليا

226,041,416     

5,156,112,750   

3,153,686,787

283,511,666

3,437,198,453

تعويضات أعضاء مجلس 
الإدارة

2023
ل.س
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تم تشكيل اللّجان المنبثقة عن مجلس إدارة بنك الائتمان الأهلي من قبل المجلس بتاريخ 2021/9/6 
وفق الآتي:

عقدت اللجنة خلال عام 2024 أربعة اجتماعات، قامت خلالها بمراجعة مستمرة للتقارير الدورية المعدة 
والمخاطر  السوق  ومخاطر  الائتمان  )مخاطر  المصرف  لها  يتعرض  التي  المخاطر  أنواع  جميع  حول 
التشغيلية( وطرق معالجتها، ومدى التزام إدارة المخاطر بالمعايير الموضوعة من قبل لجنة بازل الدولية 
لجنة  بها  تعنى  التي  الأمور  من  وغيرها  عليها  والتجاوزات  الائتمانية  السقوف  بمراجعة  قامت  كما 
المخاطر لترفع بذلك توصياتها بشكل دوري الى مجلس الإدارة لاتخاذ القرارات المناسبة بهذا الشأن.

عقدت اللجنة خلال عام 2024 ستة اجتماعات، قامت خلالها بمراجعة البيانات المالية الدورية للمصرف 
والمصادقة عليها، ترشيح مدقق حسابات خارجي للعام 2024 تقييم فعالية وكفاية برامج وخطة التدقيق 
الداخلي وقسم الامتثال ومدى تطبيقها خلال العام ليشمل ذلك مراجعة تقاريرهم الدورية ومراجعة 
تقارير المراقبين المصرفيين الداخليين لترفع بذلك توصياتها بشكل دوري الى مجلس الإدارة لاتخاذ 

القرارات المناسبة بهذا الشأن.

وفيما يلي جدول يبين هيكلية لجنة المخاطر:

وفيما يلي جدول يبين هيكلية لجنة التدقيق:

أولًا لجنة المخاطر:

ثانياً لجنة التدقيق:

نشاط اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة:

*مستقيل من اللجنة منذ 2024/08/20

لجنة المخاطر

عضواً غير تنفيذياًالدكتور حسين علي )رئيساً(

عضواً غير تنفيذياً

عضواً غير تنفيذياً

عضواً غير تنفيذياً

4 اجتماعات 

4 اجتماعات  السيد بسام معماري )عضواً(

4 اجتماعات السيد محمد العبود )عضواً(

4 اجتماعات السيد فريد خوري )عضواً(

4 اجتماعات عضواً مستقلًاالسيد نظريت يعقوبيان )عضواً(

عدد الاجتماعات التي حضرها كل صفة العضوية
عضو

لجنة التدقيق

عضواً مستقلًاالسيد نظريت يعقوبيان )رئيساً(

عضواً مستقلًا

عضواً مستقلًا

عضواً غير تنفيذياً

6 اجتماعات 

4 اجتماعات  السيد كريستيان اسود

4 اجتماعات السيد باسل زيوان*

4 اجتماعات السيد فريد خوري

عدد الاجتماعات التي حضرها كل صفة العضوية
عضو
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المراجعة معظم  الحوكمة وقد شملت  اجتماعان، قامت بمراجعة دليل   2024 اللجنة خلال عام  عقدت 
بنود الدليل مع تسليط الضوء على أهمية تطويره بما يتماشى مع أفضل الممارسات العالمية في 

الحوكمة وتعزيز مستويات الشفافية والمسؤولية بما يسهم بدعم الثقة بين المصرف ومساهميه.

عقدت اللجنة خلال عام 2024 اجتماعاً واحداً، قامت خلاله بالتأكد من استقلالية الأعضاء المستقلين 
وتناسب تشكيلة المجلس الحالية مع حجم المصرف إضافة الى مراجعة سياسة التعويضات والرواتب 
والأجور لجميع العاملين في المصرف لترفع بذلك توصياتها بشكل مستمر الى مجلس الإدارة لاتخاذ 

القرارات المناسبة بهذا الشأن.

وفيما يلي جدول يبين هيكلية لجنة الحوكمة:

وفيما يلي جدول يبين هيكلية لجنة الترشيحات والمكافآت:

ثالثاً لجنة الحوكمة:

رابعاً لجنة الترشيحات والمكافآت:

*مستقيل من اللجنة منذ 2024/08/20

لجنة الحوكمة

عضواً غير تنفيذياًالدكتور بسام معماري )رئيساً(

عضواً غير تنفيذياً

عضواً مستقلًا

عضواً مستقلًا

اجتماعان

اجتماعان السيد محمد العبود

اجتماع واحدالسيد كريستيان أسود

اجتماع واحدالسيد باسل زيوان*

اجتماعانعضواً غير تنفيذياًالسيد حسين علي

عدد الاجتماعات التي حضرها كل صفة العضوية
عضو

لجنة الترشيحات والمكافآت

عضواً مستقلًاالسيد كريستيان اسود )رئيساً(

عضواً غير تنفيذياً 

عضواً مستقلًا

اجتماع واحد

اجتماع واحد السيد بسام معماري

اجتماع واحدالسيد نظريت يعقوبيان

عدد الاجتماعات التي حضرها كل صفة العضوية
عضو
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الإدارة العليا ممثلة باللجنة التنفيذية

الإدارات الرئيسية

السيد سامي س. المنيّر

الأستاذ رائد ر. الأبرش

السيدة كنده س. بدين

السيد جورج ا. نذر

الرئيس التنفيذي

أمين سر مجلس الإدارة / مدير الدائرة القانونية / مدير 
دائرة التسويات ومعالجة القروض المتعثرة

مدير دائرة الموارد البشرية

مدير قسم القروض الاستهلاكية

نائب الرئيس التنفيذي / مدير إدارة التسليف

مدير دائرة الخزينة

مدير المشاريع المحلية

نائب مدير إدارة المخاطر

نائب الرئيس التنفيذي / مدير إدارة شبكة 
الفروع والصيرفة الإلكترونية وخدمة البطاقات

رئيس تكنولوجيا المعلومات

مدير مديرية مراقبة الالتزام / مسؤول إبلاغ 
بنك الائتمان الأهلي

مدير دائرة المحاسبة

مساعد الرئيس التنفيذي / المدير المالي 
والإداري

مدير دائرة المعلوماتية

مدير دائرة التدقيق الداخلي

مدير دائرة الموازنة والتخطيط المالي

مدير دائرة الشؤون الهندسية

السيدة نادية ص. البكري

السيد سامي غ. الدروبي

السيد سليم س. الشويري

السيد سليمان ع. البري

السيد شادي ن. الخوري

السيد وسيم غ. فارس

السيدة داليه د. شورى

السيد جوزيف ف. مناشي

السيد كنان ك. أصلان

السيد لؤي ب. النحاس

السيدة ربى س. ابراهيم

السيدة ساره م. الملط

السيد تامر ع. البره جكلي

السيد غسان م. شيخ الشباب

السيدة أمل م. محملجي

السيد عمر م. جود

السيد نديم أ. الجعفري

السيد عامر ح. ابراهيم

السيد طارق ن. الحايك

مساعد الرئيس التنفيذي / مدير إدارة 
المخاطر

مدير دائرة التمويل التجاري

مدير ائتمان

مدير ائتمان

مدير دائرة الشؤون الإدارية

مدير دائرة نظم المعلومات

الإدارة العليا ومدراء الإدارات والدوائر



التقرير الســـــنوي2024
ANNUAL REPORT

21

تعتبر اللجنة التنفيذية هي أعلى مستوى إداري يعنى بإدارة شؤون المصرف ضمن خطة عمل متفق 
عليها ومجلس الإدارة.

وفيما يلي لمحة عن كل من أعضائها:

لمحة عن الإدارة العليا للمصرف:

السيد سامي المنيّر
الرئيس التنفيذي

سوري الجنسية من مواليد دمشق 1980.

يتمتع بخبرة عملية تقارب 27 عاماً بدأ عمله المصرفي في بنك واشنطن التعاوني – أمريكا عام 2003، لينضم 
بعدها إلى فريق بنك بيمو السعودي الفرنسي منذ العام 2004، حيث تدرج في العديد من المناصب الإدارية 
ابتداءً من مدير فرع في العام 2005، إلى مدير إقليمي في العام 2011، ثم مدير شبكة الفروع المصرفية – 
نائب مدير التجزئة منذ العام 2013، عيّن بمنصب مدير عام مساعد في العام 2014 ليتولى الاشراف على إدارة 
عدد من الإدارات المركزية نذكر منها التجزئة المصرفية، العلاقات العامة، التمويل العقاري، تمويل الشركات، 
وكان عضو مصوت في معظم اللجان التنفيذية في المصرف، ليعيّن منذ نيسان 2022 بمنصب نائب الرئيس 

التنفيذي – تمويل الشركات والعلاقات العامة وحتى 2023/07/31.

انضم السيد سامي المنيّر لبنك الائتمان الأهلي اي تي بي منذ تاريخ 2023/08/01 حيث عيّن بمنصب الرئيس 
التنفيذي.

يشغل منصب رئيس اللجنة التنفيذية واللجان الفرعية المنبثقة عنها، كما يرأس مجلس المديرين للشركة التابعة 
)أهلي ترست كابيتال المحدودة المسؤولية(.

يحمل إجازة جامعية في إدارة الأعمال، اختصاص إدارة عامة من جامعة لويزيانا - الولايات المتحدة الأمريكية منذ 
العام 2003.

السيدة نادية البكري
نائب الرئيس التنفيذي – مدير إدارة التسليف

سورية الجنسية من مواليد الخبر 1970.

تحمل خبرة عملية تقارب 28 عاماً قضت معظمها في القطاع المصرفي. انضمت إلى فريق عمل بنك الائتمان 
لتعيّن  الائتمان  إدارة  في  مختلفة  مناصب  حيث شغلت   ،2006 العام  في  سابقاً(  )عوده  بي  تي  اي  الأهلي 

بمنصب مدير إدارة التسليف في المصرف منذ تاريخ 2014/02/24. 

تم تعيينها في العام 2013/10/23 عضو في اللجنة التنفيذية للمصرف واللجان الفرعية المنبثقة عنها، إضافة 
إلى كونها عضو مجلس المديرين للشركة التابعة )أهلي ترست كابيتال المحدودة المسؤولية(، في 2016/10/23 

تم تعيينها بمنصب مساعد مدير عام للمصرف لتعيّن أخيراً نائباً للمدير العام في 2018/10/21.

تحمل شهادة ماجستير في الإدارة المالية من جامعة SOAS بلندن منذ العام 2004.
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السيد شادي الخوري
وخدمة  الإلكترونية  والصيرفة  الفروع  شبكة  إدارة  مدير   – التنفيذي  الرئيس  نائب 

البطاقات

سوري الجنسية من مواليد دمشق 1972.

لديه خبرة مصرفية عملية تقارب 34 عاماً حيث عمل في القطاع المصرفي منذ عام 1991 قضاها بين المصرف 
التجاري السوري وبنك الائتمان الأهلي اي تي بي )عوده سابقاً(، الذي انضم إليه منذ تأسيسه في العام 2005 

ليساهم في إنشاء شبكة فروع المصرف ويشرف على العمليات المصرفية اليومية في الفروع.

شغل مناصب إدارية عدة في إدارة شبكة الفروع ليعيّن بمنصب مدير إدارة شبكة الفروع والصيرفة الإلكترونية 
وخدمة البطاقات في المصرف منذ تاريخ 2011/11/01 كما تم تعيينه في 2013/10/23 عضواً في اللجنة التنفيذية 
للمصرف واللجان الفرعية المنبثقة عنها، إضافة إلى كونه عضو مجلس المديرين للشركة التابعة )أهلي ترست 
كابيتال المحدودة المسؤولية(، في 2016/10/23 تم تعيينه بمنصب مساعد مدير عام للمصرف ليعيّن أخيراً نائباً 

للمدير العام في 2018/10/21.

يحمل إجازة في الاقتصاد من جامعة دمشق منذ العام 2000.

السيد كنان أصلان
مساعد الرئيس التنفيذي – المدير المالي والإداري

سوري الجنسية من مواليد دمشق 1977.

له خبرة عملية في قطاعي المصارف والاتصالات تجاوزت الـ 21 عاماً.

شغل منصب مدير دائرة المحاسبة منذ أن انضم إلى بنك الائتمان الأهلي اي تي بي )عوده سابقاً( في العام 
2008 وصولًا إلى منصب المدير المالي والإداري في عام 2014.

بتاريخ  تعيينه  تم  عنها،  المنبثقة  الفرعية  واللجان  للمصرف  التنفيذية  اللجنة  في  كعضو  مهامه  إلى  إضافة 
2018/10/21 مساعداً للمدير العام.

يحمل إجازة في الاقتصاد من جامعة دمشق.

السيد غسان شيخ الشباب
مساعد الرئيس التنفيذي – مدير إدارة المخاطر

سوري الجنسية من مواليد دمشق عام 1983

لديه خبرة في الأمور المالية والمصرفية تفوق 20 عاماً.

انضم إلى فريق عمل بنك الائتمان الأهلي اي تي بي )عوده سابقاً( في بداية العام 2006 وشغل عدة مناصب 
رئيسية وإدارية في الإدارة المالية وإدارة المخاطر، تم تعيينه في منصب مدير إدارة المخاطر CRO في نهاية 

العام 2014. ليعين أخيراً في العام 2018 بمنصب مساعد المدير العام.

عضو في اللجنة التنفيذية للمصرف و اللجان الفرعية المنبثقة عنها منذ العام 2018.

ماجستير  و  المتحدة  المملكة  Queen’s في  جامعة  من   Quantitative Finance ماجستير في  على  حاصل 
في إدارة نظم المعلومات MIS من الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية بالإضافة إلى بكالوريوس 
في إدارة الأعمال من جامعة دمشق. حائز على شهادة ®FRM مدير المخاطر المالية, مجاز وعضو في الاتحاد 
الدورات  عدد من  كما شارك في  الامريكية.   ICPM مدير معتمد من  و   GARP المخاطر  إدارة  لخبراء  العالمي 

التخصصية في مجالات AI and Machine Learning وتطبيقاتها في المجالات المالية.
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لمحة عن مدراء الإدارات الرئيسية للمصرف: 

الأستاذ رائد ر. الأبرش

السيد سامي غ. الدروبي

السيد وسيم غ. فارس

السيد لؤي ب. النحاس

السيدة أمل م. محملجي

السيدة كنده س. بدين

السيد سليم س. الشويري

السيدة داليه د. شورى

السيدة ربى س. ابراهيم

مواليد دمشق 1981 له خبرة عملية تتجاوز ال 19 عاماً
يحمل إجازة في الحقوق, إضافة إلى شهادة المصرفي الإسلامي 

المعتمد )CIB( من المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية 
الاسلامية

انضم إلى المصرف عام 2013

مواليد دمشق 1985 له خبرة عملية تتجاوز ال 18 عاماً 
يحمل إجازة في الاقتصاد

انضم إلى المصرف عام 2023

مواليد دمشق 1980 له خبرة عملية تتجاوز ال 20 عاماً
يحمل شهادة ماجستير في إدارة الأعمال، ماجستير علوم في 

إدارة نظم المعلومات وماجستير في الهندسة الكهربائية وهندسة 
الحاسوب

انضم إلى المصرف عام 2024

مواليد دمشق 1978 له خبرة عملية تتجاوز ال 28 عاماً
يحمل شهادة ماجستير في إدارة نظم المعلومات

عمل لدى المصرف من عام 2005 إلى عام 2020 وعاود انضمامه 
إلى المصرف عام 2022

مواليد دمشق 1963 لها خبرة عملية تتجاوز ال 37 عاماً
تحمل إجازة في الآداب 

انضمت إلى المصرف عام 2007

مواليد دمشق 1977 لها خبرة عملية تتجاوز ال 22 عاماً
تحمل إجازة في الاقتصاد

انضمت إلى المصرف عام 2006

مواليد دمشق 1985 له خبرة عملية تتجاوز ال 14 عاماً 
يحمل إجازة في الاقتصاد 

عمل لدى المصرف من عام 2013 إلى عام 2022 وعاود انضمامه 
إلى المصرف عام 2023

مواليد السعودية 1982 لها خبرة عملية تتجاوز ال 15 عاماً
تحمل إجازة في الاقتصاد

انضمت إلى المصرف عام 2009

مواليد معرة صيدنايا 1979 لها خبرة عملية تتجاوز ال 22 عاماً
تحمل إجازة في الاقتصاد

انضمت إلى المصرف عام 2005
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السيد نديم أ. الجعفري 

السيد عمر م. جود

السيد جورج ا. نذر

السيد سليمان ع. البري

السيد جوزيف ف. مناشي

السيد عامر ح. ابراهيم

السيد تامر ع. البره جكلي

السيد طارق ن. الحايك 

السيدة ساره م. الملط

مواليد دمشق 1979 له خبرة عملية تتجاوز ال 24 عاماً
يحمل شهادة ماجستير في إدارة الأعمال

انضم إلى المصرف عام 2009

مواليد اللاذقية 1978 له خبرة عملية تتجاوز ال 21 عاماً
يحمل إجازة في الاقتصاد

انضم إلى المصرف عام 2006

مواليد دمشق 1984 له خبرة عملية تتجاوز ال 18 عاماً
يحمل إجازة في الاقتصاد

انضم إلى المصرف عام 2007

مواليد براغ 1974 له خبرة عملية تتجاوز ال 27 عاماً 
يحمل شهادة ماجستير في إدارة الأعمال

عمل لدى المصرف من عام 2008 إلى عام 2016 وعاود انضمامه 
إلى المصرف عام 2023

مواليد دمشق 1978 له خبرة عملية تتجاوز ال 19 عاماً
يحمل إجازة في الاقتصاد

انضم إلى المصرف عام 2010

مواليد دمشق 1979 له خبرة عملية تتجاوز ال 24 عاماً
يحمل إجازة في الاقتصاد

انضم إلى المصرف عام 2009

مواليد دمشق 1985 له خبرة عملية تتجاوز ال 16 عاماً
يحمل إجازة في الهندسة المدنية 

انضم إلى المصرف عام 2021

مواليد دمشق 1985 له خبرة عملية تتجاوز ال 15 عاماً
يحمل إجازة في الهندسة المعلوماتية

انضم إلى المصرف عام 2022

مواليد دمشق 1993 لها خبرة عملية تتجاوز ال 8 عاماً
تحمل شهادة ماجستير في علوم الإدارة

عملت لدى المصرف من عام 2015 إلى عام 2016 وعاودت 
انضمامها إلى المصرف عام 2017
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كبار مالكي الأسهم
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كبار مالكي الأسهم

كبار مالكي الأسهم ) نسب المساهمة التي تفوق%1 (

اسم المساهم 

بنك بيمو السعودي الفرنسي

شركة تباشير الخير للتجارة 
المحدودة المسؤولية

عبد الله عبد العزيز الراجحي

35,202,792

5,743,186

1,599,999

3,999,999

1,674,765

2,718,224

1,199,999

4,368,254

1,600,138

2,256,763

1,055,246

799,999

3,599,999

1,599,999

1,799,842

959,999

799,999

%44,00

%7,18

%2,00

%5,00

%2,09

%3,40

%1,50

هدى عقل إسماعيل مهنا

شركة مجموعة الجميل المساهمة 
المغفلة الخاصة

محمد مصطفى احمد الجاويش

احمد محمود العبود

شركة فريدوم المساهمة المغفلة 
الخاصة

محمد أنس محمد خير حمدالله

طارق زياد الزعيم

بسام ممدوح معماري

عماد غسان زين

%5,46

%2,00

%2,82

%1,32

%1,00

رزان نزار حميره

محمد ايمن محمد أديب 
الأصفري

أسامة رضا اللبابيدي

عدنان نعيم تقلا

رياض غسان زين

%4,50

%2,00

%2,25

%1,20

%1,00

نسبة الملكيةعدد الأسهم 

نهاية عام 2023
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اسم المساهم 

بنك بيمو السعودي الفرنسي

شركة تباشير الخير للتجارة 
المحدودة المسؤولية

عبد الله عبد العزيز الراجحي

75,805,584

8,639,190

1,599,999

3,999,999

3,349,530

4,000,000

2,399,998

3,936,508

3,200,276

8,000,000

2,188,520

7,199,998

1,599,999

1,799,842

%47,38

%5,40

%1,00

%2,50

%2,09

%2,50

%1,50

هدى عقل إسماعيل مهنا

شركة مجموعة الجميل المساهمة 
المغفلة الخاصة

علي محمد ديب 

احمد محمود العبود

شركة فريدوم المساهمة المغفلة 
الخاصة

محمد أنس محمد خير حمدالله

طارق زياد الزعيم

بسام ممدوح معماري

%2,46

%2,00

%5

%1,37

رزان نزار حميره

محمد ايمن محمد أديب 
الأصفري

أسامة رضا اللبابيدي

%4,50

%1,00

%1,12

نسبة الملكيةعدد الأسهم 

نهاية عام 2024
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بيان الطرف ذو العلاقة :

بيان الطرف ذو العلاقة

بنك بيمو ش.م.ل.

فريد طلال الخوري

الإدارة التنفيذيةشادي الخوري

 5,934 شركات شقيقة

 1,000,000

 75,805,584   

 284,466 

 44,138

 10,364

 12,630

 5,867

-

 35,202,792   

 142,233

22,069

 3,027

 6,315

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

أعضاء مجلس الإدارة

الإدارة التنفيذية

شركات شقيقة

أعضاء مجلس الإدارة

الإدارة التنفيذية

الإدارة التنفيذية

أعضاء مجلس الإدارة - ممثلا 
بنك بيمو السعودي الفرنسي

أعضاء مجلس الإدارة - ممثلا 
بنك بيمو السعودي الفرنسي

أعضاء مجلس الإدارة - ممثلا 
بنك بيمو السعودي الفرنسي

أعضاء مجلس الإدارة - ممثلا 
بنك بيمو السعودي الفرنسي

الإدارة التنفيذية

أعضاء مجلس الإدارة

بيمو السعودي الفرنسي المالية

كريستيان اسود

محمد أحمد العبود

نادية البكري

مصرف بيمو السعودي الفرنسي 
للتمويل الأصغر

باسل زيوان

حسين علي

كنان أصلان

غسان شيخ الشباب

بسام ممدوح معماري

سامي المنير

نظريت بوزانت يعقوبيان

 طبيعة العلاقة
عدد الأسهم 

المملوكة
 2024

عدد الأسهم 
المملوكة
2023

تمت زيادة رأس مال المصرف عن طريق الاكتتاب في العام 2024 ليصبح عدد الأسهم 160,000,000 
سهم عوضاً عن 80,000,000 سهم في العام 2023
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المعاملات مع الأطراف ذوي العلاقة

نسبة الملكيةاسم الشركة
رأس مال الشركة

99,99% 270,000

2024
ألف ل.س

 270,000

2023
ألف ل.س

شركة أهلي ترست كابيتال  
المحدودة المسؤولية

العليا  الإدارة  أعضاء مجلس  التعاملات مع  إلى  بالإضافة  الاعتيادية(  أعماله  المصرف )ضمن  يقوم 
بتعاملات تجارية مع المصارف ذات العلاقة وكبار المساهمين بحدود التعاملات التجارية المسموح بها، 

وباستخدام أسعار فوائد وعمولات تجارية سائدة

لقد كانت التعاملات كع الأطراف ذات العلاقة كما في 31 كانون الأول 2024 من خلال بيان الوضع 
المالي الموحد كما يلي:

تعاملات مع أطراف ذات علاقة:

أ -  بنود بيان الوضع المالي الموحد

الجهة ذات العلاقة
 بنك بيمو
السعودي
الفرنسي

الشركة الأم 

 بنك بيمو 
ش.م.ل. 

ألف ل.سألف ل.سألف ل.سألف ل.سألف ل.سألف ل.س ألف ل.س

 الشركات 
الشقيقة 

 الشركات 
الحليفة 

 أعضاء 
مجلس 
الإدارة 

 كما في 
31 كانون 

الأول 2024 

 كما في 
31 كانون 

الأول 2023 

المجموع

حسابات جارية 
613,860,989 23,644,990 مدينة

 94,969,000 9,000,000

-

--- 103,969,000 90,934,000

---- 464,691 464,691 584,135

- 3,139,253 283,329 1,394 3,423,976 2,926,390 -

-- 912,568 912,568 548,488 --

 5,361- 637,511,340 831,184,816

ودائع لأجل

  تسهيلات 
ائتمانية

  الفائدة 
المستحقة 

القبض

  موجودات 
أخرى

بنود داخل بيان الوضع المالي الموحد:

الموجودات
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  حسابات جارية 
دائنة

ضمانات واردة 
لقاء تسهيلات 

ائتمانية

 2,523,915

-

 1,643,618

-

 183,338,100

-

-

-

-

 375,000

 183,338,100

 375,000

 84,016,600

 375,000

---

-

-

-

-

-100 100 100

 9,907,884- 9,907,884 225,932 -

 4,662-

-

-

-

-

-

 35,225 132  30,563-

 85,106,824

-

 101,723

 1,200,000

 89,376,080

 1,200,000

 9,580,452

 1,200,000

ودائع لأجل

  كفالات واردة 
لقاء تسهيلات 

ائتمانية

  تأمينات نقدية

  الفائدة 
المستحقة 

الدفع

  مطلوبات 
أخرى

المطلوبات

بنود خارج بيان الوضع المالي الموحد:

ب -  بنود بيان الدخل الموحد

الجهة ذات العلاقة
 بنك بيمو
السعودي
الفرنسي

الشركة الأم 

 بنك بيمو 
ش.م.ل. 

ألف ل.سألف ل.سألف ل.سألف ل.سألف ل.سألف ل.س ألف ل.س

 الشركات 
الشقيقة 

 الشركات 
الحليفة 

 أعضاء 
مجلس 
الإدارة 

 كما في 
31 كانون 

الأول 2024 

 كما في 
31 كانون 

الأول 2023 

المجموع

6,549,780 -  فوائد دائنة

-)148,562(

 461,973

)11,809,051(--)11,957,613()882,843(

5-- 711,952494 712,451 4,824,021

-)1,369,261(-)116()1,369,451( 1,014,140 )74(

)10,000(-)25,000()40,000(- )5,000(-

- 52,610 7,064,363 3,445,945

  فوائد مدينة

  عمولات دائنة

  عمولات 
مدينة

  مصاريف 
تشغيلية أخرى

عناصر قائمة الدخل الموحدة:
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أهلي ترست كابيتال المحدودة المسؤولية

المالية برأس مال  تزامناً مع انطلاقة سوق دمشق للأوراق  كابيتال  تم تأسيس شركة أهلي ترست 
قدره 270 مليون ل.س بمساهمة مقدارها 99,99% من رأس المال امتداداً لتوسع باقة خدمات بنك 

الائتمان الأهلي نحو مجال خدمات الوساطة المالية.
اختصت هذه الشركة على مدار الأعوام السابقة بتقديم باقة متكاملة من خدمات الوساطة المالية 

في سوق دمشق للأوراق المالية تتمثل في:
	1 تقديم الاستشارات وتحليل ونشر المعلومات المتعلقة بالأوراق المالية، وتشمل تقديم النصح .

والمشورة للعملاء وللغير مقابل أجر وعمولة.
	2 الوساطة في الأوراق المالية وتتضمّن:.

• ممارسة أعمال شراء وبيع الأوراق المالية بالعمولة لحساب الغير	
• ممارسة أعمال شراء وبيع الأوراق المالية لحسابها الخاص مباشرة من خلال السوق.	

	3 إدارة الإصدارات الأولية دون التعهد بالتغطية: وتشمل القيام بأعمال إدارة إصدارات الأوراق المالية .
الدراسات  بجميع  والقيام  النشرات  إعداد  ذلك  في  بما  المصدرة،  الشركة  عن  نيابة  وتسويقها 

والإجراءات اللازمة لإصدار الأوراق المالية وتسجيلها.
	4 الأوراق . محافظ  بإدارة  القيام  وتشمل  الاستثمار:  المالية وصناديق  الأوراق  الاستثمار في  إدارة 

المالية لحساب الغير )إدارة الاستثمار(، وفقاً لاتفاقية إدارة الاستثمار الموقعة مع العميل، والتي 
تحدد السياسة الاستثمارية له وصلاحيات مدير الاستثمار وواجباته. كما تشمل هذه الأعمال إدارة 

صناديق الاستثمار المشترك.

وفيما يلي جدول مقارنة مختصر لأهم بنود بيان الوضع المالي وبيان الدخل لعامي 2024 و 2023:

نظراً لظروف التشغيل وانعكاساتها السلبية، قرر مجلس مديري الشركة تجميد نشاط الشركة لمدة 
عام اعتباراً من 2013/12/18، وقد تم تجديد قرار التجميد بشكل سنوي حتى نهاية عام 2024، علماً أن 

الشركة بترخيصها مازالت قائمة أصولًا.

بناءً عليه وفي العام 2024 كانت الشركة متوقفة النشاط، علماً بأن نتائج العام 2024 لشركة أهلي 
ترست كابيتال قد أظهرت صافي أرباح بقيمة 1,406 ألف ليرة سورية.

الشركات التابعة :

بيان الوضع المالي
بآلاف الليرات السورية

378,685367,110النقد في الصندوق ولدى البنوك
53,44615,428

432,131382,538
84,67836,491
347,453346,047
432,131382,538

الموجودات الأخرى
مجموع الموجودات

المطلوبات
حقوق الملكية

مجموع المطلوبات وحقوق الملكية

20242023

بيان الدخل
بآلاف الليرات السورية

38,04939,892الإيرادات
)36,643()88,411(

1,406)48,519(
0.00.0

1,406)48,519(

المصاريف 
إجمالي )الخسارة( الربح
مصروف ضريبة الدخل

صافي )الخسارة( الربح

20242023
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	1 قام المصرف بتاريخ 29 نيسان 2024 بتنفيذ عملية شراء جزء من مساهمة بنك بيبلوس ش.م.ل. .
في رأسمال شهبا بنك )بنك بيبلوس سورية سابقاً( والتي تبلغ 14,688,738 سهم أي ما يعادل 
24 % تقريباً من رأسمال المصرف عن طريق صفقة ضخمة وفق التعليمات الصادرة عن سوق 
دمشق للأوراق المالية وذلك بموافقة مجلس النقد والتسليف بموجب القرار رقم / 30 م.ن بتاريخ 
25 شباط 2024 وموافقة رئاسة مجلس الوزراء بموجب القرار رقم / 12 م.و بتاريخ 14 آذار 2024 وقد 

بلغت تكلفة الأسهم المشتراة 181,440,884,930 ل.س.
	2 المقابل . القطع  أمريكي من مركز  10,422,583 دولار  بتحويل مبلغ   2024 قام المصرف خلال عام 

بمبلغ  البنيوي  القطع  مركز  وتثبيت  السورية  الليرة  إلى  الأمريكي  بالدولار  المكتتب  المال  لرأس 
43,970,566 دولار أمريكي ونتج عن هذا التحول أرباح بمقدار 130,403,397,914 ليرة سورية تخص 
السنوات السابقة تم تحويلها من الأرباح المدورة غير المحققة إلى الأرباح المدورة المحققة بعد 

تنزيل الضريبة بمبلغ 94,542,463,488 ليرة سورية.

الأثر المالي للعمليات ذات الطبيعة غير المتكررة التي حدثت خلال 
السنة المالية:
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تطور القوانين والأنظمة المصرفية
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  تطور القوانين والأنظمة المصرفية: 

ومؤسسات  الأصغر  التمويل  ومصارف  العاملة  المصارف  من  سورية  في  المالي  القطاع  يتكون 
الصرافة التي تخضع لرقابة مصرف سورية المركزي، إضافة إلى رقابة هيئة الأوراق والأسواق المالية، 

وشركات التأمين التي تخضع لرقابة هيئة الأشراف على التأمين. 

يتولى مجلس النقد والتسليف مهمة العمل على تنظيم عمل المؤسسات المالية والمصرفية في 
الجمهورية العربية السورية، حيث تخضع المصارف العاملة في القطر إلى سلطته، ليقوم بتنسيق 
فعاليتها ضمن صلاحياته وضمن التوجهات العامة للدولة التي يقرها مجلس الوزراء سعياً منه لتحقيق 
على  ويعمل  القومي،  الاقتصاد  لحاجات  وفقا  واستقرارها  والمالية  النقدية  السوق  تنمية  أهداف 
القومي. وفي سبيل ذلك  الدخل  إنماء  الموارد والطاقات والعمل على  إمكانيات استخدام  توسيع 
يتولى مجلس النقد والتسليف مهمة اعتماد استراتيجية السياسة النقدية بما فيها استراتيجية سعر 
الصرف والفائدة، واعتماد السياسات المنبثقة عن استراتيجية السياسة النقدية واتخاذ القرارات اللازمة 

لتحقيق الأهداف الوسيطة والتشغيلية.
واستناداً للمرسوم التشريعي رقم /250/ تاريخ 2013/07/15 القاضي بتشكيل مجلس النقد والتسليف 
الجديد فقد تضمنت عضويته كلًا من حاكم مصرف سورية المركزي رئيساً للمجلس، وكلًا من رئيس 
هيئة التخطيط والتعاون الدولي، نائب حاكم مصرف سورية المركزي الأول، معاون وزير المالية لشؤون 

الإنفاق العام، بالإضافة إلى خمسة خبراء كأعضاء في المجلس.

1953 وباشر عمله في  عام   /87/ رقم  التشريعي  المرسوم  المركزي بموجب  أُحْدِث مصرف سورية 
العام 1956، وهو مؤسسة عامة ذات استقلال مالي وإداري يعمل تحت إشراف الدولة وبضمانتها 
الأسناد  بإصدار  يقوم  كما  الوطني،  النقد  إصدار  وظائف  بأداء  تقوم  التي  الوحيدة  السلطة  وهو 
الوطنية العامة والمساهمة في المفاوضات الدولية المالية، يمثل الدولة في مفاوضات القروض 
والاستقراضات الخارجية في مجالات التعاون النقدي الدولي، حيازة الاحتياطيات الدولية، والتعامل مع 

صندوق النقد الدولي.
كما يقوم مصرف سورية المركزي من خلال مفوضية الحكومة لدى المصارف بالإشراف على المصارف 
العامة والخاصة العاملة في سورية ويعمل في ذلك على إتباع أحدث المعايير الدولية في هذا المجال. 

مجلس النقد والتسليف:

• القرار رقم 102/ م ن:
تم بموجب هذا القرار الموافقة على قيام كافة المؤسسات المالية المصرفية بتقديم خدمة نقاط 

المعتمدين وفق مجموعة من الشروط والضوابط:
- أن يكون معتمد المصرف عبارة عن شخص طبيعي أو اعتباري لديه سجل تجاري.

- أن يبرم اتفاقية أصولية مع المصرف.
- أن يلتزم معتمد المصرف بفتح حساب مصرفي لدى المصر المعني وضع لوحة ظاهرة للعيان في 

مقره تنبه المتعاملين إلى ضرورة التأكد من المبالغ النقدية قبل المغادرة.

هيكلية القطاع المالي في سورية:

لمحة عن مجلس النقد والتسليف:

لمحة عن مصرف سورية المركزي: 

أهم القرارات الصادرة عن الجهات الرسمية خلال العام 2024.
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إن بنك الائتمان الأهلي )أي تي بي( يخضع كغيره من المصارف العاملة لجملة من الأنظمة والقوانين والتعليمات 
التي تضع في إطارها العريض ضرورة توفير نظام رقابة فاعل في تأمين درجة عالية من الدقة في إعداد التقارير 
من  كامل  بشكل  ومنتخب  الرقابية  الجهات  قبل  من  معتمد  خارجي  حسابات  مدقق  تعيين  يأتي  حيث  المالية، 
مساهمي المصرف كجزء هام من أنظمة الرقابة على مراجعة وتدقيق التقارير المالية علماً بأن المدقق المنتخب 

يتمتع بشكل كامل بالحيادية وبعيد كل البعد عن تأثير الإدارة التنفيذية أو أي جهة أخرى.
من جهة أخرى، يأتي دور لجنة التدقيق المنبثقة عن مجلس الإدارة كمكمل للخطوة الأولى حيث يلقى على عاتقها 
متابعة أعمال التدقيق المنجزة من قبل مدقق الحسابات ومناقشة تقريره بكل عناية للتأكد من سلامة الإجراءات 
المطبقة داخلياً عند إعداد القوائم المالية والتأكد من صحة البيانات ومدى انسجامها مع معايير المحاسبة الدولية 

والتعليمات والقوانين الصادرة عن الجهات الرقابية، 
في حين تترك لجنة التدقيق المجال مفتوح تماماً لأعمال إدارة التدقيق الداخلي وعلى مدار العام للتأكد من سلامة 

إعداد التقارير المالية حسب خطة العمل السنوية لتلك الإدارة لمعالجة أي ثغرات أو استدراك أي أخطاء.
علاوة على كل ما تقدم، فإن وجود مديرية مراقبة الالتزام والتي ترتبط بشكل مباشر بمجلس إدارة المصرف، 
والتي تتولى  مسؤولية متابعة الالتزام بالأنظمة والقوانين النافذة وتوجيهات مجلس النقد والتسليف ولجنة 
المخاطر  المصرف ومتابعة  لدى  المعتمدة  العمل  الإرهاب وضوابط  إدارة هيئة مكافحة غسل الأموال وتمويل 
المصرف  إدارة  مجلس  من  لكل  ورفعها  الخصوص  بهذا  المطلوبة  التقارير  وإعداد  المصرف  بأنشطة  المرتبطة 
رفع مستوى  الإرهاب، يساهم في  الأموال وتمويل  المصارف وهيئة مكافحة غسل  لدى  الحكومة  ومفوضية 

الضبط والرقابة على التقارير المالية.
ومن الجدير بالذكر أن البيانات المالية وإفصاحاتها تخضع لرقابة هيئة الأوراق والأسواق المالية التي لها الحق في 
منح حق نشر البيانات المالية حسب تعليمات الإفصاح الصادرة عنها وكذلك الاستفسار عن أي من هذه الإفصاحات 
إضافة إلى الرقابة اليومية التي يفرضها مصرف سورية المركزي على عمليات المصرف ليشمل ذلك تقاريره 

المالية بأنواعها.
علماً بأن تحديث أنظمة الرقابة والضبط الخاصة بإعداد التقارير المالية هي عملية مستمرة تتماشى مع أي تغييرات 
بهذا  الرقابية  السلطات  تفرضها  التي  الأنظمة  أو  الدولية  التقارير  معايير  ناحية  ذات صلة سواء من  تحدث  قد 
الخصوص .بناء عليه فإن نتائج التقييم التي توصلنا إليها لهذا العام كانت جيدة وتتوافق مع المعايير والأنظمة 

والقوانين .

 لجنة إدارة مصرف سورية المركزي:

• القرار رقم 1695/ل إ:
أقرت لجنة إدارة مصرف سورية المركزي مجموعة من البنود المتعلقة بالتعامل بالقطع الأجنبي كما يلي:
الحوالات  الأجنبي وشركات  بالقطع  التعامل  لها  المرخص  الصرافة  المصارف وشركات مكاتب  تلتزم   -
خارج سورية  من  الواردة  الحوالات  قيم  قيد  أو  بتسليم  عالمية  تحويل  مع شبكات  المتعاقدة  الداخلية 
بحسب رغبة المستفيد بالقطع الأجنبي أو بالليرة السورية وبحسب الإمكانيات المتوفرة لديها وتصريف 

مبالغ القطع الأجنبي استناداً إلى نشرة أسعار الصرف الصادرة عنها.
- يمكن لكافة شركات ومكاتب الصرافة وشركات الحوالات الداخلية المتعاقدة مع شبكات التحويل العالمية 

بيع القطع الأجنبي إلى أحد المصارف العاملة المرخص لها التعامل بالقطع الأجنبي.
- تحديد الحد الأدنى والحد الأعلى لسعر كل عملة من العملات الأجنبية ضمن نشرات أسعار الصرف 
عن مصرف سورية  الصادرة  النشرة  في  الوارد  الوسطي  السعر  إلى  استناداً   %1 يتجاوز  لا  بهامش 

المركزي.
- الالتزام بالتعامل مع كافة الحوالات الواردة من الخارج إلى المنظمات الأممية وكافة الجمعيات والجهات 

الإنسانية وفق ما يلي:
o التمكن من تسديد الالتزامات والأعباء التشغيلية المتوجب تسديدها بالقطع الأجنبي.

o إيداع مبالغ حوالات المساعدات الإنسانية الواردة من خارج سورية في حسابات خاصة مفتوحة بالقطع. 
الأجنبي حيث يتم تنفيذها بالليرة السورية عند طلب الجهة صاحبة الحساب.

المنظمات  في  العاملين  السوريين  أو  الأجانب  الموظفين  رواتب  لتسديد  الواردة  الحوالات  تنفيذ   o
الأممية أو الإنسانية أو المتقاعدين بالقطع الأجنبي أو بالليرة السورية وفق رغبة المستفيد.

o السماح بتحويل جميع تعويضات ومكافآت نهاية خدمة موظفي الأمم المتحدة المتقاعدين الأجانب 
بالقطع الأجنبي إلى حساباتهم في الخارج وذلك عند مغادرتهم سورية.

الأممية  المنظمات  حوالات  من  المشترى  الأجنبي  القطع  من   %80 نسبة  ببيع  المصارف  التزام   o
والجمعيات والجهات الإنسانية إلى مصرف سورية المركزي على أن يستخدم نسبة 20% غير المباعة 

بتنفيذ العمليات المصرفية المتاحة لديه.

أنظمة الرقابة والضبط المتعلقة بإعداد التقارير المالية:



2024 التقرير الســـــنوي
ANNUAL REPORT

40

استمرت إدارة المخاطر في المصرف بالسعي لتطبيق أفضل الممارسات السليمة في إدارة المخاطر 
تحقيق  على  دائم  بشكل  المخاطر  إدارة  تعمل  للعمل،  الاستراتيجية  الأولويات  أهم  كأحد  المصرفية 
أهدافها والمتمثلة بتحديد وقياس جميع أنواع المخاطر الناتجة عن الأعمال في المصرف وتقييمها 
التي  المخاطر  وتحديد مستويات  تحدثه  أن  يمكن  الذي  الضرر  حجم  وتقدير  حدوثها  وفقاً لاحتمالات 
يمكن للمصرف أن يتحملها أو يتجنبها أو يؤمن ضد حدوثها عن طريق رسم سياسات يتم من خلالها 
وضع حدود للمخاطر المقبولة وتحديد المسؤولية عن معالجة أي تجاوز لهذه الحدود بالإضافة إلى رفع 
التقارير الدورية إلى الجهات المعنية بالمشاكل الملموسة، حيث تسعى إدارة المخاطر وبالتنسيق مع 
الإدارة التنفيذية في المصرف على إيجاد توازن مقبول بين حجم المخاطر الناتجة عن أعمال المصرف 

والعائد على هذه الأعمال.

كما تقوم إدارة المخاطر في المصرف برفع تقارير دورية إلى لجنة إدارة المخاطر في مجلس الإدارة 
إدارة  أنشطة  عن  ملخص  عرض  يتم  كما  وحجمها،  المصرف  لها  يتعرض  التي  المخاطر  طبيعة  حول 
المخاطر ومدى التزامها بأفضل المعايير العالمية الصادرة سواءً من قبل لجنة بازل أو غيرها من الجهات 
المرموقة والمتعلقة بمخاطر الائتمان ومخاطر السوق والمخاطر التشغيلية بالإضافة إلى مخاطر أمن 

المعلومات واستمرارية العمل وغيرها من المخاطر الناتجة عن الأعمال في المصرف.

الافصاحات الخاصة بإدارة المخاطر:

• مجلس الإدارة هو الجهة المسؤولة عن تحديد أنواع المخاطر إضافة إلى السقوف القصوى المقبولة 
بما يتعلق بكل نوع من أنواع المخاطر التي يتعرض لها وهي ما يعرف بـ الحدود القصوى والقابلية 
للمخاطر Risk Limits & Appetite. يوافق مجلس الإدارة على سياسات وإجراءات إدارة المخاطر بكافة 
أنواعها وهو يتلقى دورياً تقارير عن حجم ونوع المخاطر التي تواجه المصرف أو المحتملة مستقبلًا 

بعد دراستها تفصيلياً من قبل لجنة المخاطر.

بشكل  المخاطر  إدارة  على  الإشراف  الأساسية  ومهمتها  الإدارة  مجلس  عن  تنبثق  المخاطر  لجنة   •
إلى  رفعها  قبل  المخاطر  إدارة  وإجراءات  واقتراح سياسات  مراجعة  إلى  إضافة  أعمالها  وتقييم  عام 
مجلس الإدارة. كما أن هذه اللجنة مسؤولة عن مراقبة تطور مستوى المخاطر في المصرف، تحديد 
الإدارة.  المخاطر ومجلس  إدارة  بين  الوصل  نتائجها وهي صلة  الجهد وتقييم  اختبارات  سيناريوهات 
إدارة  مدير  بحضور  الإدارة  مجلس  أعضاء  من  تنفيذيين  غير  أعضاء   3 من  المخاطر  إدارة  لجنة  تتألف 

المخاطر والمدير العام.

المصرف  لإدارة  اليومية  العمليات  في  العام  المدير  معاونة  مهمتها  للمصرف  التنفيذية  اللجنة   •
وتطبيق الاستراتيجيات الموافق عليها كما تشارك اللجنة في صياغة السياسات والإجراءات المتعلقة 

بإدارة المخاطر وتقوم بمتابعة التقارير الصادرة عن إدارة المخاطر. 

• لجنة إدارة الموجودات والمطلوبات وهي مسؤولة عن اتخاذ ومتابعة القرارات المتعلقة بجميع الأعمال 
استراتيجيات  تحديد  إلى  بالإضافة  السيولة  ومخاطر  السوق  مخاطر  عنها  ينتج  والتي  المصرف  في 
مواجهة هذه المخاطر ومراقبة تطبيق أسس إدارة المخاطر والالتزام بالسقوف المحددة والسياسات 

والإجراءات الموافق عليها من قبل مجلس الإدارة.   

المصرف  إدارة  قبل مجلس  المعتمدة من  والسياسات  بالإجراءات  التقيد  المخاطر ومهمتها  إدارة   •
والمصادق عليها من لجنة إدارة المخاطر بما يتعلق بطرق تقييم حجم هذه المخاطر من خلال منهجيات 
علمية يتم تطويرها بشكل دوري بما ينسجم مع أحدث المعايير الدولية لإدارة المخاطر، وبما يتماشى 
مع السوق المحلية ولا يتعارض مع التعليمات الصادرة عن مصرف سورية المركزي. كما وتقوم بإبداء 
الرأي بشكل مستقل بما يتعلق بكافة أنواع الأعمال والأنشطة التي يمارسها المصرف وينتج عنها 
مخاطر من أي نوع، وتقوم بإصدار التقارير الدورية عن هذه المخاطر ورفعها إلى الإدارة العليا للمصرف 

كما إلى مجلس الإدارة.

الاستراتيجيات العامة والهيكل التنظيمي لإدارة المخاطر   
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يقوم  التي  السقوف  هي  المصرف  في  المخاطر  ومراقبة  إدارة  سياسة  في  الأساسي  العامل 
بتحديدها مجلس الإدارة لكل نوع من أنواع المخاطر وهي تعكس استراتيجية المصرف في تعامله مع 
المخاطر  الوقت نفسه تحدد هذه السقوف مستوى  التي يعمل لتحقيقها وفي  السوق والأهداف 

القصوى المقبول بها من قبل المصرف والتي لا يجب تجاوزها. 

تتضمن هذه السقوف على سبيل المثال الحدود الائتمانية بشكل عام وبشكل محدد في قطاعات 
معينة أو مناطق جغرافية واحدة، تتضمن أيضاً الحد الأدنى المسموح به للسيولة، إضافة إلى تحديد 

نسب مخاطر سعر الفائدة وتحديد التوجيهات النوعية والكمية للمخاطر التشغيلية.

يتم بشكل دوري متابعة ودراسة البيانات والأرقام الصادرة عن كافة الأقسام في المصرف من أجل 
العليا  الإدارة  إلى  الدراسات  هذه  نتائج  رفع  يتم  وبالتالي  لها  يتعرض  التي  المخاطر  وقياس  تحديد 
للمصرف بشكل دوري كما ترفع تقارير فصلية عن المخاطر التي يتعرض لها المصرف إلى مجلس 

الإدارة عن طريق لجنة المخاطر. 

المخاطر  إدارة  المصرف وعليه تسعى  التي يتحملها  المخاطر  أنواع  المخاطر الائتمانية من أهم  تعد 
لمراقبتها بشكل مستمر من خلال دراسة جودة محفظة التسليفات وقياس المخاطر الناجمة عنها وبما 
يتناسب مع الحدود القصوى المقبولة سواء على مستوى القروض التجارية أو على مستوى قروض 

التجزئة، وذلك من خلال الاقتراحات التي يتم رفعها ضمن رأي مستقل لكل قرار ائتماني. 

وتعتبر سياسة تدعيم التسهيلات بمخففات المخاطر أو تحصين المحفظة من خلال النهج المتحفظ في 
تشكيل المؤونات مقابل التسهيلات من أهم أدوات إدارة مخاطر الائتمان.

تقوم إدارة المخاطر الائتمانية بمراجعة دورية لمحفظة التسهيلات لدراسة تطور حجم الديون في كل 
مرحلة من مراحل التصنيف وكفاية المؤونات الموجودة بالإضافة إلى مراجعة وضع وقيم الضمانات 
من خلال دراسة كل نوع على حدة، كما تلتزم إدارة المخاطر الائتمانية بقرارات مجلس النقد والتسليف 
الحال في احتساب نسب  المؤونات كما هو  التسهيلات الائتمانية واحتساب  فيما يتعلق بتصنيف 

التركزات المقبولة لكل عميل أو مجموعة.

يتم تغطية المهام المتنوعة لإدارة المخاطر الائتمانية من خلال وحدتين رئيسيتين وهي وحدة مراجعة 
مخاطر الائتمان، ووحدة الرقابة على الائتمان، حيث تقوم بأدوارها بطريقة تكاملية للارتباط الكبير بين 

مراحل العمل الأساسية.

• وحدة مراجعة مخاطر الائتمان:

الكمية  البيانات  ائتماني من خلال دراسة وتحليل  المرتبطة بكل ملف  تعنى بتقييم مخاطر الائتمان 
والنوعية التي يتم معالجتها ضمن برنامج التصنيف الائتماني الداخلي المعتمد من قبل المصرف، 
إلى جانب تقييم الضمانات المقدمة ليتم إبداء رأي نهائي وعرضه على اللجان المختصة، كما تقوم 
بمراجعة دورية للمحفظة ومراقبة أدائها من خلال مهمة أساسية تتمثل في تصنيف الديون بحسب 

قرارات مصرف سورية المركزي ومعايير التصنيف الداخلي المعتمدة من قبل المصرف.

سياسات إدارة المخاطر 

المخاطر الائتمانية:
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• وحدة الرقابة على الائتمان:

أنواع  كافة  بتوفير ومعالجة  تتركز  الأولى  رئيسيتين  الوحدة نشاطها من خلال مهمتين  تمارس هذه 
البيانات المرتبطة بالمخاطر الائتمانية واحتساب المؤونات بالإضافة إلى مسؤولية إعداد كافة التقارير 
الدورية المطلوبة من الجهات الرقابية فيما يتعلق بحجم وتركزات المخاطر الائتمانية بكافة أنواعها، كما 
تهتم بتجميع وإعداد وتبادل المعلومات المرتبطة بالعملاء المدينون مع مصرف سورية المركزي من 
ضمن برنامج مركزية المخاطر، كما تساهم في تحضير كافة الإفصاحات المتعلقة بالمخاطر الائتمانية 
الثانية  الائتمانية،  المخاطر  إلى صافي  المؤونات وصولًا  إلى حجم  بالإضافة  المأخوذة  والضمانات 
تتمحور بشكل أساسي حول المتابعة المستمرة والدورية لمحفظة الديون بهدف رئيسي وهو التأكد 
من تنفيذ وتفعيل وتجديد كافة أنواع القروض بما يتطابق مع تفاصيل القرار الائتماني الصادر عن 
اللجنة المختصة من حيث شروط المنح والضمانات المطلوبة بالإضافة إلى التأكد من وجود وسلامة 
وصحة المستندات والوثائق المرتبطة سواءً بعقود القروض أو بالضمانات المأخوذة بكافة الأوقات 
الدورية  بالمراجعة  القسم  هذا  يهتم  كما  الحاجة،  عند  بالمصرف  القانوني  القسم  مع  وبالتنسيق 

لصلاحية بعض المستندات والوثائق وضمان تجديدها بالتعاون مع المعنيين في قسم الائتمان.

في تموز 2014 انتهى مجلس المحاسبة العالمي من وضع المعيار رقم 9 للتقارير المالية، وقد تم 
تحديد بداية العام 2018 للبدء بتطبيقه عالمياً.

يتضمن المعيار متطلبات جديدة لعمليات القياس والاعتراف والتحوط تجاه المخاطر الائتمانية المرتبطة 
بالموجودات والأدوات المالية في ميزانية المصرف، والتي من شأنها أن تؤثر في النشاط الائتماني 

بشكل عام وللمصارف بشكل خاص.

يلزم المعيار المؤسسات على اتخاذ إجراءات مقابل التدني في قيمة موجوداتها المالية بحيث تكون 
مقبلة  شهر   12 لفترة  المتوقعة  النقدية  التدفقات  مقابل  مخصصات  شكل  على  الإجراءات  هذه 
للموجودات المالية المصنفة ضمن المرحلة الأولى لتدني القيمة, ومخصصات مقابل كافة التدفقات 

النقدية المستقبلية للموجودات المالية المصنفة ضمن المرحلتين 2 و3.

وبحسب المعيار فإن كافة الموجودات المالية ومن اليوم الأول للارتباط التعاقدي تصنف ضمن المرحلة 
الأولى مالم تظهر أحد المؤشرات والتي تعبر عن ارتفاع بالغ في درجة المخاطر الائتمانية المرتبطة 
بالأصل المالي و/أو الطرف التعاقدي. ومن الجدير بالذكر بأن هذه الآلية قد وضعت لغاية زيادة الحذر 

كمحاولة لمنع تكرار أحداث أزمة 2008 العالمية.

سبق وبتعميم صادر عن حاكم مصرف سورية المركزي برقم 6839 في العام 2017 الطلب إلى جميع 
 2018 العام  بدايات  وفي  المعيار.  تطبيق  لغاية   2018 العام  خلال  تمهيدية  بمرحلة  البدء  المصارف 
وبموجب تعميم الحاكم رقم 1927، تم تأجيل تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 حتى تاريخ 

2019/01/01 وصولًا للتطبيق الكامل بنهاية العام آنف الذكر.

تم صدور القرار رقم 4/ م ن بتاريخ 2019/02/14 من مجلس النقد والتسليف الذي يوضح الآلية الواجب 
أخذها في  الواجب  الدنيا  الحدود  وتحديد   9 رقم  المعيار  بمتطلبات  للالتزام  البنوك  قبل  اتباعها من 
عملية احتساب الخسائر الائتمانية المتوقعة ECL لجميع الأدوات المالية الخاصة بالمصرف بما يخص 
التعرضات و التوظيفات بالنسبة للمؤسسات المالية المصرفية والمحفظة التجارية و محفظة التجزئة، 
تم  التي  بالنماذج  المصارف  لدى  الحكومة  مفوضية  مديرية  بتزويد  ربعي  بشكل  المصرف  ويلتزم 
وضعها من قبل المفوضية وضمن المهل التي يتم تحديدها بهذا الخصوص مصادق عليها من قبل 
مدقق الحسابات الخارجي ومرفقة بتقرير التدقيق/ المراجعة فيما يخص كفاية المؤونات المكونة لقاء 
وفقاً  احتسابها  ودقة  المعلقة  الفوائد/العوائد  معالجة  العرضية وصحة  والالتزامات  المالية  الأصول 

لمتطلبات هذه التعليمات. 

المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9: 
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بعد   9 رقم  المعيار  لتطبيق  الضرورية  والمتغيرات  الافتراضات  كافة  وتحديد  وتعريف  دراسة  تمت 
مناقشتها مع الإدارة التنفيذية في المصرف وعرضها على مجلس الإدارة للاعتماد، بعد أن تم تحديد 

نموذج الإعمال المتبع لكل نوع من الموجودات.

وتم تشكيل لجنة تحوي على مجموعة من الأشخاص ذات الخبرة والمعرفة العالية بالقطاع المصرفي 
الانتهاء من  تم   .9 رقم  المعيار  تتناسب مع متطلبات  جديدة  وإجراءات  بناء سياسات  إعادة  أجل  من 

إعدادها ومصادقتها من قبل مجلس الإدارة خلال العام 2020.

المصارف بنسخة  الحكومة لدى  تزويد مديرية مفوضية  المعيار لأول مرة تم  وعند تطبيق متطلبات 
من تقرير مدقق الحسابات الخارجي حول صحة عمليات التصنيف والقياس وكفاية الإفصاحات ومدى 
ومدى    9 رقم  المعيار  متطلبات  تطبيق  لغاية  المصرف  أعدها  التي  والإجراءات  السياسات  ملاءمة 
صلاحية وفعالية نظام التصنيف الائتماني الداخلي والمنهجيات والأنظمة والنماذج الأخرى المستخدمة 

لأغراض احتساب الخسائر الائتمانية المتوقعة .

وأما فيما يخص احتساب المخصصات اللازمة لمواجهة التدني في قيمة الأصول المالية، فقد تم اتباع 
الآلية المعتمدة في احتساب الخسائر الائتمانية المتوقعة ECL، حيث تم تجهيز أدوات مختصة وبيئة 

عمل داعمة، ترتكز على البيانات التاريخية لأحداث التعثر والخسائر الائتمانية المسجلة في المصرف.

بقيمة  التدني  لمواجهة  اللازمة  المخصصات  باحتساب  خاصة  أدوات  إيجاد  تم  ما سبق  إلى  إضافة 
لدى  الحكومة  مفوضية  من  الصادرة  القرارات  بكافة  المصرف  ويلتزم  الاخرى،  المالية  الموجودات 
المصارف بما يخص تعديل النسب والقيم التي تدخل في معادلة حسبة الخسائر الائتمانية المتوقعة 
على سبيل المثال لا الحصر )قرار رقم 5181/16/ص بتاريخ 2019/09/03 الخاص بالنسب الواجب اعتمادها 
لاحتمالية التعثر )PD( للتعرضات الائتمانية تجاه الحكومة السورية بالعملة الأجنبية بقيمة 4.5% ، قرار 

رقم 1182/16/ص بتاريخ 2020/03/10 الخاص بتحديد العمر المتوقع للتوظيفات.

بناءً على قرار مجلس النقد و التسليف رقم 15/م.ن. الصادر بتاريخ 22 شباط 2022 تم تصنيف التعرضات 
خسائر  بتشكيل مخصص  والبدء  الثالثة،  المرحلة  اللبنانية ضمن  المصارف  لدى  المباشرة  الائتمانية 
انخفاض القيمة بشكل تدريجي إلى أن تصل نسبة التغطية مع نهاية عام 2022 إلى ما نسبته %30 

كحد أدنى من إجمالي التعرضات الائتمانية المباشرة لدى المصارف اللبنانية ضمن المرحلة الثالثة .

كما وستستمر إدارة المخاطر في تطوير تلك الأدوات لتواكب المتطلبات الجديدة وخصوصاً الرقابية 
تغطية  نسب  أفضل  لتحقيق  وصولًا  للمعيار  العملي  للتطبيق  المستمر  التطور  ضوء  في  منها، 

للمؤونات.
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بتاريخ 2023/06/07، صدر قرار مجلس النقد والتسليف رقم 204/م. ن الذي وجه عمليات منح التسهيلات 
للقطاعات  الممنوحة  التسهيلات  نسبة  تشكل  أن  وجوب  على  حيث نص  الإنتاجية  القطاعات  باتجاه 
الإنتاجية نسبة 75% من إجمالي محفظة التسهيلات، علماً أنه لم يظهر أثر تطبيق هذا القرار بشكل 

واضح خلال العام 2023 لقصر المدة منذ صدوره.

الائتمانية  المحفظة  على  أثره  ليتوضح   2024 العام  خلال  القرار  هذا  بموجب  العمل  استمر  عليه، 
للمصرف، حيث نلاحظ بالمقارنة بين العامين 2023 و2024 توزع الزيادة في المحفظة الائتمانية بين 
للشركات،  الممنوحة  التسهيلات  محفظة  ضمن  خاصةً  القرار  متطلبات  مع  يتماشى  بما  القطاعات 
وإدارة  التركزات  مقبولة في  على نسب  للمحافظة  بسياسته  المصرف  استمرار  مع  بالتزامن  وذلك 
مخاطر الائتمان وضبطها من خلال تدعيم التسهيلات بمخففات مخاطر وضمانات تتناسب مع قرارات 
العقارية  بالضمانات  المرتفعة  التغطية  نسبة  تظهر  كما  المصرف،  معايير  وتحقق  الوصائية  الجهات 

والتي بلغت 83% مقارنةً ب 58% في العام 2023 كما هو موضح أدناه.

مستجدات  مخاطر الائتمان لعام 2024 : 

نسبة تغطية المحفظة الائتمانية حسب الضمانات 2023 - 2024 
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توزع المحفظة الائتمانية حسب القطاعات الإنتاجية والأخرى 2023 - 2024
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إنتاجيةأخرى

تعنى مخاطر السوق بكافة الأعمال التي يحتمل أن يتعرض المصرف كنتيجة لها بشكل مباشر أو غير 
مباشر لأي نوع من الخسائر، حيث تنتج مخاطر السوق من التحركات في عوامل السوق بشكل يؤدي 
إلى نتائج سلبية سواء على الأرباح أو على القيمة الاقتصادية لحقوق المساهمين في المصرف، 
أما مخاطر السيولة فهي تنجم عن عدم قدرة المصرف على تنفيذ الالتزامات الحالية أو المستقبلية 

المتوقعة أو غير المتوقعة بالوقت المناسب والكلفة المقبولة.
وتشمل إدارة مخاطر السوق والسيولة دراسة وتحليل الأنواع التالية من المخاطر:

• تقلبات أسعار الفائدة	
• تقلبات أسعار صرف العملات الأجنبية	
• تقلبات أسعار الأوراق المالية	
• السيولة	

ويتولى المصرف إدارة مخاطر السوق والسيولة ضمن المعطيات التالية:
• منظومة من السياسات والإجراءات المعتمدة من قبل مجلس الإدارة التي تحدد أسس تعريف 	

وقياس ومراقبة ومتابعة وإدارة مخاطر السوق ومخاطر السيولة.
• 	 Assetes and Liabilities Management System تطبيق نظام لإدارة الموجودات والمطلوبات

لضبط وقياس مخاطر السيولة وأسعار الفائدة.

ذات  المصرف  أعمال  والناتجة عن  المحتملة  المخاطر  بقياس وضبط حجم  السوق  إدارة مخاطر  تقوم 
السيولة،  مخاطر  إلى  بالإضافة  العملات  أسعار صرف  أو  الفوائد  أسعار  بتقلبات  والارتباط  العلاقة 
ويتم ذلك من خلال المتابعة اليومية لمجمل الأعمال والأنشطة وفقاً للسياسات والإجراءات المصادق 
عليها من قبل مجلس الإدارة والتأكد من مدى تقيد المصرف بالسقوف والمستويات المحددة للمخاطر 
التجاوزات  لتحديد  المركزي  بقرارات مصرف سورية  المطلوبة  الحدود  إلى  بالإضافة  داخلياً  المقبولة 
إدارة  لجنة  إلى  دورية  تقارير  رفع  ويتم  كما  المصرف،  العليا في  الإدارة  ومتابعتها بشكل فوري مع 
المخاطر تعرض نظرة شاملة عن حجم ونوع المخاطر السوقية الموجودة مع توضيح وتبرير أي تجاوز إن 
وجد، بالإضافة إلى اختبارات الجهد والتي تقيس حجم المخاطر المحتملة ضمن ظروف عمل قاسية 
يتم عرضها من خلال عدة سيناريوهات أو من خلال دراسة حساسية موجودات ومطاليب المصرف لأي 

تغير غير متوقع بعوامل السوق مثل أسعار الفوائد.

بالإضافة إلى ذلك تساهم إدارة المخاطر السوقية بإبداء الرأي بكافة أعمال المصرف التي ينجم عنها 
أي نوع من المخاطر السوقية من خلال مشاركتها في لجنة إدارة الموجودات والمطاليب في المصرف 
والتي من شأنها مناقشة واتخاذ القرارات بشأن توظيفات وأعمال المصرف وكل ما له علاقة بإدارة 

أصول والتزامات المصرف. 

مخاطر السوق والسيولة:  



2024 التقرير الســـــنوي
ANNUAL REPORT

46

تهتم إدارة المخاطر التشغيلية بشكل رئيسي بمراقبة وتحليل وضبط جميع أنواع العمليات في المصرف 
والتي قد تسبب خسائر مادية أو غير مادية )كسمعة المصرف( بطريقة مباشرة أو غير مباشرة، حيث 
تنتج هذه المخاطر بشكل أساسي عن الأخطاء البشرية أو فشل الأنظمة والأعطال الالكترونية أو عن 
عمليات الاحتيال الداخلية أو الخارجية أو عن العوامل المتعلقة بالبيئة التشغيلية المحيطة بالمصرف. 

ويتولى المصرف ادارة المخاطر التشغيلية ضمن الأسس والمعايير التالية:
• إعداد سياسة لإدارة المخاطر التشغيلية واعتمادها من قبل مجلس الادارة وتطبيقها على أرض 	

الواقع والتي تتضمن أسس تعريف وقياس ومراقبة المخاطر بالإضافة الى مستوى قبول هذا 
النوع من المخاطر.

• التشغيلية 	 المخاطر  أنواع  كافة  تتضمن  بحيث   )Risk Profile( العمليات  مخاطر  ملفات  تحديث 
على  عملها  واستمرارية  كفاءتها  يكفل  بما  فحصها  ودورية  منها  تحد  التي  الرقابية  والإجراءات 

مستوى كل وحدة من وحدات المصرف.
• التقييم المستمر لملفات مخاطر العمليات )Risk Profile( بحيث تتضمن تطبيق منهجية التقييم 	

التشغيلية وتقييمها باستمرار  المخاطر  كأداة لإدارة   )CRSA( الرقابية  الذاتي للمخاطر والإجراءات 
للحد من هذه  الرقابية  للتأكد من كفاءة عمل الاجراءات  بالإضافة  الجديدة  المخاطر  للتعرف على 

المخاطر وتحديث هذه الملفات أولًا بأول ليعكس الواقع الفعلي لبيئة العمل.
• بناء قاعدة بيانات بالأخطاء التشغيلية وتحليلها ورفع تقارير دورية بتركز هذه الأخطاء ونوعيتها إلى 	

لجنة إدارة المخاطر.
• تطبيق معايير التصنيف وتقييم وحدات المصرف ضمن أسس ومعايير دولية حسب البيئة الرقابية.	
• بناء وتحديد ومراقبة مؤشرات الأداء Key Risk Indicators على مستوى المصرف ورفع تقارير 	

الإجراءات  وتطبيق  قبلهم  من  متابعتها  ليتم  المؤشرات  هذه  بنتائج  المعنية  المصرف  لوحدات 
التصحيحية لمعالجة المخاطر قبل حدوثها.

• تزويد لجنة إدارة المخاطر بكشوفات دورية )ربع سنوي( تعكس واقع البيئة الرقابية لمختلف وحدات 	
المصرف.

• في 	  Control Gaps ضعف  أي  وتصحيح  تحديد  من  والتأكد  العمل  وسياسات  إجراءات  تقييم 
الإجراءات الرقابية.

• تدريب وتوعية موظفي المصرف على مخاطر التشغيل وكيفية إدارتها لتحسين البيئة الرقابية في 	
المصرف.

يتم تحديد وقياس حجم المخاطر التشغيلية بعدة طرق نموذجية وعلمية تتماشى مع توصيات الجهات 
الموصى بها من  الدولية  المعايير  المركزي بشكل أساسي ومع  المتمثلة بمصرف سورية  الرقابية 

لجنة بازل ومن أهمها:
•	 إدارة في المصرف  أو ورشات عمل مع كل  ويتم من خلال اجتماعات  للمخاطر:  الذاتي  التقييم 

لتقييم حجم التعرضات للمخاطر التشغيلية في كل نوع من العمليات والنشاطات المرتبطة واقتراح 
الحلول والإجراءات المناسبة.

•	 التجميع النوعي للمخاطر: ويتم عن طريق تجميع كافة الأحداث أو الأخطاء أو الخسائر التشغيلية 
الأحداث  هذه  بتركزات  دورية  تقارير  ورفع  مناسبة  بيانات  قواعد  في  وفرزها  وتصنيفها  الواردة 
ونوعيتها إلى الإدارة التنفيذية ولجنة إدارة المخاطر مع التوصيات اللازمة لتخفيف من حجم وأثر 

هذه المخاطر.
•	 مؤشرات المخاطر الرئيسية: يتم العمل على اعتماد مجموعة من المؤشرات الأساسية بالإضافة 

إلى السعي بشكل دائم على تطويرها والتي تتم مراجعتها بشكل دوري لتحديد وجود أي نوع من 
المخاطر التشغيلية بالإضافة إلى كونها مؤشرات إنذار مبكر قبل حدوث أي خسائر.

•	 حدود المخاطر التشغيلية: عن طريق وضع حدود للخسائر الناتجة عن المخاطر التشغيلية لمختلف 
أنواع العمليات وعلى عدة مستويات.

•	 المتحققة  الخسائر  حصر  يتم  حيث  التاريخية،  الإحصائية  بالمعلومات  بالاستعانة  وذلك  القياس: 
السياسات  تطوير  في  مستقبلًا  المعلومات  بهذه  والاستعانة  التشغيلية  المخاطر  عن  والناتجة 

الخاصة بمراقبة هذه المخاطر والتخفيف منها. 

المخاطر التشغيلية:



التقرير الســـــنوي2024
ANNUAL REPORT

47

تهتم وحدة مخاطر أمن المعلومات واستمرارية العمل بإدارة كافة أنواع المخاطر ذات التأثير المباشر أو 
غير المباشر على سرية، ووثوقية وتوافرية أصول المعلومات في المصرف كونها جزء هام وحيوي 
من موجودات المصرف، بالإضافة إلى ضمان فاعلية وفعالية الإجراءات المتعلقة باستمرارية العمل 
من الناحية التقنية لدورها الأساسي في استمرار العمل في المصرف، حيث يتم ذلك من خلال اقتراح 

الضوابط اللازمة التي من شأنها تخفيف المخاطر عند وجودها.

للأحداث  الاستجابة  العالمي لإدارة  الصعيد  على  أدوات تستخدم  واستثمار  تطوير  دائم  يتم بشكل 
وقياس المخاطر المختلفة التي يمكن أن تتعرض لها أصول المعلومات في المصرف، بالإضافة إلى 

مراقبة أي سلوك غريب لخدمات المعلومات ناتج عن تهديدات أمنية داخلية أو خارجية.

بناء على توجيهات مصرف سورية المركزي والتي تقتضي استخدام منهجيات معيارية عالمية لإدارة 
مخاطر أمن المعلومات، تم تطوير سياسات وإجراءات الوحدة بما يتلاءم مع المعايير العالمية الخاصة 
بأمن المعلومات واستمرارية العمل وخاصة ISO27001 وCOBIT.. تهدف هذه السياسات والإجراءات 
إلى وضع الخطوات المفصلة لكيفية تحليل التهديدات الخارجية والداخلية التي يمكن أن تتعرض لها 
أصول المعلومات في المصرف آخذة بعين الاعتبار نقاط الضعف والضوابط المطبقة، ومن ثم تحديد 

المخاطر الناتجة وإدارتها وموائمتها إلى السوية المقبولة عن طريق تطبيق الضوابط المناسبة.

العمل  واستمرارية  المعلومات  أمن  وحدة  تعمل  الإلكتروني،  الدفع  أدوات  على  الاعتماد  زيادة  مع 
على تطوير إطار فعال لإدارة مخاطر التكنولوجيا والأمن السيبراني لضمان ملاءمة ضوابط تكنولوجيا 
المعلومات، المرونة السيبرانية، الجودة والأمان، بما في ذلك موثوقية وقوة واستقرار وتوفر بيئة 

الدفع الإلكتروني التقنية بالإضافة إلى سلامة وكفاءة عمليات الدفع الإلكتروني.

تتغير تهديدات أمن المعلومات وتصبح أكثر تصميماً وتعقيداً على المستوى العالمي، ويتطلب ذلك 
دراسة هذه التهديدات وإجراء الأبحاث والإطلاع على التجارب والنصائح التي قدمتها كبرى الشركات 
الثغرات والتخفيض من  التهديدات وتأمين  للتعامل مع هذه  الضوابط  العالمية، ويتم وضع  الأمنية 

آثاراها في حال التعرض لها.

تولي وحدة أمن المعلومات واستمرارية العمل نشر التوعية والتدريب أهمية كبيرة لضمان وعي عام 
ودقيق بمسائل أمن المعلومات، من خلال نشر هذه الثقافة لدى الموظفين والتي تتوزع بين وجوب 

مراعاة الاستخدام الأمثل للتقنية وبين الإجراءات المتطلبة من الكل عند ملاحظة أي خلل.

أما عن الطريقة المعتمدة لقياس المخاطر التشغيلية لغرض احتساب كفاية رأس المال في المصرف 
فقد تم وبموجب تعليمات   مصرف سورية المركزي اعتماد طريقة المؤشر الأساسي.

آليات تخفيف المخاطر التشغيلية: يتم التركيز على اعتماد الرقابة الدورية والمستمرة وضمان وجود 
السياسات والإجراءات الكافية للحد والتخفيف من آثار المخاطر التشغيلية بالإضافة إلى اعتماد إجراءات 
رقابية محكمة والاستعانة بالوسائل التقنية الضرورية لذلك، في حين يتم اللجوء في بعض الحالات 
قطاع  مرموقة في  مكانة  ذات  تأمين  قبل شركات  من  اللازمة  التأمينية  التغطية  وجود  إلى ضمان 

التأمين.

مخاطر أمن المعلومات واستمرارية العمل:
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شهدت نهاية عام 2024 وتحديداً يوم 2024/12/8 سقوط نظام الأسد البائد والتحرر منه، ما خلق أمل 
بمستقبل مشرق وجديد. 

الذي وصلت  التحتية  البنية  دمار  مدى  وأظهر  الكارثية  الاقتصادية  الأوضاع  حقيقة  التحرر كشف  هذا 
إليه البلاد، الأمر الذي يرفع من مستويات المخاطر والتحديات القادمة إن كان على مستوى الأفراد 
والشركات أو على مستوى البلاد ككل، بالمقابل ومنذ اليوم الأول بدأت تظهر ملامح النظام الجديد، 
الذي يتبنى الاقتصاد المنفتح ويسعى لتحقيق العدالة الاجتماعية والرفاهية للمجتمع، كما انتعشت 
الآمال لرفع العقوبات الاقتصادية عن سورية وفك عزلتها الإقليمية والدولية وإعادة تموضعها على 

خريطة المستثمرين الأجانب، ما يشكل أساس قوي لإعادة دوران عجلة الاقتصاد.  

فيما يلي الهيكل التنظيمي لإدارة مخاطر بنك الائتمان الأهلي وهو مصمم بما يتناسب مع متطلبات 
العمل والتطورات العالمية في مجال إدارة المخاطر وفي آلية وطبيعة المهام الناتجة عن تطبيق المعيار 

رقم 9 بشكل أساسي.

التطورات المستجدة خلال عام 2024 على صعيد مجمل المخاطر :

الهيكل التنظيمي لإدارة المخاطر:

مدير إدارة
المخاطـــــر

قسم مخاطر
الائتمان

وحدة مراجعة 
الائتمان

وحدة المخاطر
التشغيلية

وحدة الرقابة
على الائتمان

وحدة أمن
المعلومات
واستمرارية

العمل 

 قسم تحليل
وأنظمة المخاطر

 قسم المخاطر
السوقية

قسم المخاطر
التشغيلية وأمن

المعلومات

نائــب مديــــر
إدارة المخاطر
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 أداء بنك الائتمان الأهلي أي تي بي
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أداء بنك الائتمان الأهلي اي تي بي )ش.م.م.ع( خلال العام 2024

عدد  في  الحاصل  النقص  معظم  تغطية  إتمام  من   2024 العام  خلال  البشرية  الموارد  إدارة  تمكنت 
الموظفين المستقيلين نتيجة لعروض عمل وسفر خارج القطر، إضافةً للمناصب المستجدة المطلوبة 
تلبيةً لمعايير العمل الحديثة ومتطلبات الجهات الرقابية، وذلك برفد إدارات وفروع المصرف بالكوادر 

الملائمة حسب المعايير والمقاييس المطلوبة. 

تم ذلك بالتركيز على إتمام برامج تدريب مكثفة لعدد من موظفي المصرف ذوي الكفاءات والمهارات 
توظيف  على  وبالعمل  داخلياً،  الأعلى  الشاغرة  المناصب  لشغل  بالترقية  الفرصة  لمنحهم  الأنسب 
عدد من الخريجين الجدد من حملة الشهادات الجامعية المناسبة وتزويدهم بالتدريب النظري والعملي 
اللازم ضمن ورشات تدريب اختصاصية، بشكل يؤمن تغطية عامة وشاملة لوجوه العمل المصرفي 

في الإدارات والفروع وبإشراف مباشر من الموظفين ذوي الخبرات الأعلى، 

كما وتم استقطاب كفاءات مصرفية من سوق العمل عند عدم القدرة على تأمينها داخلياً ليساهم 
ذلك في مزج وإغناء الخبرات المصرفية لما له من أثر في استمرارية تجدد الأفكار والتجارب، 

وكذلك دورات شاملة لعدد من موظفي الإدارة والفروع حول الأمور والمواضيع التي يعنى بها كل ما 
يهتم بالشأن المصرفي، بالمشاركة بعدد من دورات التدريب المصرفية الاختصاصية بالتعاون مع عدد 
من المراكز الخاصة ومصرف سورية المركزي، وذلك فيما يتعلق بالأمور التقنية والمالية والمصرفية 

والقانونية والالتزام.

كما قامت إدارة المصرف بتغطية كلفة التدريب لعدد من الموظفين الذين يقومون بالمبادرة الشخصية 
للالتحاق بدورات متقدمة واختصاصية تَمنح بموجبها شهادات مهنية معتمدة، 

حيث بلغ إجمالي عدد ساعات التدريب )3,520( ساعة تدريب داخلية وخارجية.

لبعض طلاب  المهني  التدريب  برامج  وتمكين  لدعم  الخاصة  تطبيق سياسته  في  المصرف  استمر 
الجامعات السورية لتعريفهم بشكل أشمل على القطاع المصرفي المحلي، وتزويدهم بصورة أوسع 
على الآليات والتقنيات المتبعة فيه. حيث بلغ عدد الطلاب المتدربين )28( متدرب تم تدريبهم لـ)2,667( 

ساعة تدريبية في مختلف إدارات وفروع المصرف.

الموارد البشرية:	

ساعات التدريب 
خارج البنـــــــــك

ساعات التدريب 
74%داخل البنــــــــك

%26
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ومع استمرار الظروف الحالية ومعدلات التضخم التي رافقها ارتفاع أسعار للعديد من السلع والخدمات 
للعاملين بما  المعيشي  الواقع  السابقة لدعم  استمر مجلس الإدارة وإدارة المصرف في سياساته 
يضمن استمرارية العمل بنفس الكفاءة والنزاهة المطلوبة، حيث تابع المصرف خطة زيادة وتعديل 
المصرفي  القطاع  رواتب  عليه  أصبحت  ما  مع  تماشياً  وذلك  المصرف  على مستوى  رواتب شاملة 
الخاص ليساهم المصرف من خلالها بتحقيق نوع من الاستقرار في المستوى المعيشي لموظفيه، 

ورفع مستوى الولاء للمؤسسة.

بلغ الكادر البشري لبنك الائتمان الأهلي اي تي بي في نهاية العام 2024 ما مجموعه 292 موظفاً 
قياساً بـ 300 موظف في نهاية العام 2023.

توزع هذا الكادر ما بين إدارات وفروع حسب ما يبينه المخطط البياني أدناه

الكادر  التالي مدى توزع المؤهلات العلمية والتحصيل الذي يتمتع به  البياني  في حين يبين الرسم 
البشري في المصرف

شهادات جامعية عليا

شهادات جامعية

تعليم متوسط وأقل

%63

%11
%26

٠

50

100

150

200
فروع

إدارة

20232024

140

160155

137
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تطوير  في  ملموسة  إنجازات  تحقيق  المحلية  المشاريع  إدارة  واصلت   ،2023 عام  في  إنشائها  منذ 
العلاقة مع المنظمات غير الربحية والسفارات والمنظمات غير الحكومية، مما ساهم في تعزيز مكانة 

مصرفنا وتوسيع قاعدة عملائه حيث تم العمل على المحاور التالية : 

2024 حيث ارتفعت نسبة الديون  شهدت محفظة التسهيلات في مصرفنا نمواً ملحوظاً في العام 
المنتجة لتسجل 252% مقارنةً بالعام 2023 حيث قامت مديرية التسليف بمنح العديد من التسهيلات 
الائتمانية لقطاعات اقتصادية مختلفة وخاصة الإنتاجية منها وذلك لعملاء يتمتعون بالجدارة الائتمانية، 
وجميع قرارات المنح متوافقة مع قرارات مصرف سورية المركزي والتي تنظم عملية منح التسهيلات 

من جهة وتتناسب مع سياسات المصرف الائتمانية من جهة أخرى.

إلى جانب هذا النمو الملحوظ في محفظة التسهيلات كان هناك انخفاض كبير في نسبة الديون الغير 
منتجة حيث سجلت ما نسبته 3.2% من إجمالي التسهيلات مقارنةً مع 11% في العام 2023، وهذا 
 7.9 الانخفاض لم ينتج فقط بسبب نمو المحفظة إنما بانخفاض قيمة الديون الغير منتجة لتسجل 

مليار في العام 2024 مقارنةً مع 8.4 مليار في العام 2023.

إدارة المشاريع المحلية :

محفظة التسهيلات : 

تم توسيع نطاق التعاون مع عدد كبير من المنظمات الدولية والمحلية، مما أدى إلى زيادة عدد الحسابات 
النشطة وتحقيق نمو في الحصة السوقية للحوالات الواردة إلى حسابات هذه المنظمات.

عززنا علاقتنا مع جميع المنظمات الدولية العاملة في سوريا، حيث تم التنسيق 
المستمر لضمان تلبية احتياجاتها المصرفية وتقديم حلول مالية متميزة.

تم العمل على إعادة تفعيل حسابات السفارات لدى المصرف، والتواصل المستمر مع القائمين على 
هذه الحسابات لضمان استمرارية العمليات المصرفية بسلاسة وكفاءة.

استمرار التعاون مع شركات الحوالات المالية، مما ساهم في تعزيز انتشار خدمات المصرف وخدمات 
الحوالات المالية في مختلف المحافظات.

تم تفعيل خدمة مشتركة مع مصرف اخر من المجموعة لتلبية احتياجات العملاء لدينا و لديهم في 
تنفيذ العمليات النقدية عبر فروع المصرف الاخر في المناطق التي لا نتواجد بها والعكس صحيح.

التعامل مع مصممين محترفين لتعزز تواجد المصرف افتراضيا في السوق المالية.

مواقع  على  المصرف  حسابات  إدارة  عن  المسؤولة  الإعلانات  شركة  مع  متكاملة  خطة  على  السير 
التواصل الاجتماعي، مما ساهم في زيادة التفاعل والتركيز على تثبيت الهوية البصرية بشكل احترافي 

ومتناسق.

تم رعاية بعض النشاطات والفعاليات المجتمعية لتعزيز الوعي بالعلامة التجارية. 

الخدمات  الدولية، تطوير  المنظمات  التعاون مع  تعزيز  باستمرار على  المحلية  المشاريع  إدارة  تعمل 
لعملائنا  استفادة  أقصى  تحقيق  لضمان  المصرفية  المنتجات  انتشار  نطاق  وتوسيع  المصرفية، 

وتحقيق رؤية المصرف في النمو والتوسع.

التعامل مع المنظمات والسفارات:

الشراكات الاستراتيجية وتطوير الخدمات:

التسويق والهوية البصرية:

التطلعات المستقبلية:
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إلى  بالتنسيق مع قسم الصيرفة والخدمات الالكترونية،   ،2024 الفروع خلال عام  إدارة شبكة  سعت 
إلكترونية  مصرفية  خدمات  لتقديم  الأهلي  الائتمان  بنك  لعملاء  إضافية  منافذ  تأمين  على  التركيز 

لتلبية حاجاتهم في هذا المجال. وقد تم ذلك من خلال: 

• زيادة عدد الصرافات الآلية المتواجدة خارج فروع المصرف، حيث تم وضع أربعة صرافات جديدة في 	
الخدمة في الأماكن التالية: مالكي مول، عباسيين مول، فندق نسمة جبل في اللاذقية وفندق 

جونادا في طرطوس. 
• الربط مع بنك بيمو السعودي الفرنسي وذلك بهدف الاستفادة من الانتشار الواسع لفروعه مما 	

يسمح لعملاء مصرفنا بتحريك حساباتهم سحباً وإيداعاً لدى فروع بنك بيمو السعودي الفرنسي 
وخاصة في المناطق التي ليس لمصرفنا فروع فيها. 

• تفعيل تطبيق الهاتف المحمول Mobile Application وبالتالي تفعيل عمليات دفع الفواتير من 	
خلاله ولاسيما مع السورية للمدفوعات وشركتي الاتصال سيرياتيل و ام تي ان، بالإضافة إلى 

عمليات التحويل بين حسابات عملاء مصرفنا. 
• الالكتروني 	 الدفع  عمليات  تعزيز  بهدف  وذلك  التجار  لدى   POS البيع  نقاط  تركيب  عملية  تشجيع 

عن  الصادرة  البطاقات  عبر  بالدفع  واستبدالها  الكاش  الدفع  عمليات  من  الإمكان  قدر  والتخفيف 
مصرفنا. 

• الفروع 	 كافة  في  العمل  استمرارية  متطلبات  بمواكبة  الفروع  شبكة  إدارة  قامت  أيضاً،  كعادتها 
من خلال تعديل إجراءات العمل المتبعة مسبقاً أو من خلال التنسيق مع الإدارات الأخرى للتأكد 
من صحة وسلامة تطبيقها بما ينسجم مع تعليمات الجهات الوصائية الناظمة للعمل المصرفي 

والالتزام الكامل بتوجيهات الإدارة العليا. 

بالنقاط  تلخيصه  بما يمكن  المصرف  باقي أقسام  الفروع تنسيقها مع  إدارة شبكة  تابعت  هذا وقد 
التالية:  

• التنسيق المستمر مع قسم المعلوماتية بهدف تطوير التجهيزات والبرمجيات الموجودة بما يؤمن 	
خدمات مصرفية جيدة للعملاء. 

• التنسيق الدائم مع قسم الموارد البشرية لتأمين وتدريب الكوادر البشرية المؤهلة للعمل ضمن 	
تقديم  بهدف  وذلك  أصلًا  الموجودة  الكوادر  تطوير  العمل على  إلى  بالإضافة  المصرف،  فروع 
الخدمات المصرفية للمتعاملين بأعلى كفاءة وضمن إجراءات عمل واضحة ومتوافقة مع تعاميم 

وقرارات مصرف سورية المركزي.
• التنسيق الدائم مع الأقسام الرقابية من أجل تلافي أي ثغرات في إجراءات العمل اليومية مما 	

يجنب المصرف الوقوع في إشكالات مع المتعاملين من جهة ومع الجهات الرقابية من جهة أخرى.
• لديه 	 المعتمدة  العمل  إجراءات  خلال  من  المصرف  التزام  لضمان  الالتزام  مديرية  مع  التنسيق 

بالتعليمات والقرارات الصادرة عن مصرف سورية المركزي.

هذا وتتطلع إدارة شبكة الفروع وخدمات الصيرفة الالكترونية في المرحلة القادمة إلى الاستمرار 
إلى  المصرفية  الخدمات  هذه  تقديم  بهدف  البيع  ونقاط  الآلية  الصرّافات  شبكة  دائرة  توسيع  في 
شريحة أكبر من المتعاملين على مختلف الأراضي السورية بالتزامن مع متابعة مراقبة عمل الفروع 
والعمل على رفع مستوى موظفيها من خلال التدريب المستمر على النظم والبرمجيات الجديدة بما 

يضمن وجودها في الصفوف الأولى لمقدمي الخدمات المصرفية في سورية. 

.SOS قام بنك الائتمان الأهلي بالتبرع بمبلغ 8 مليون لجمعية قرى الأطفال

نشاط إدارة شبكة الفروع : 

النشاط المدني والاجتماعي:
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ملخص الأداء المالي
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ملخص الأداء المالي:

 إجمالي الموجودات
)بمليارات الليرة السورية(
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تسهيلات ائتمانية مباشرة بالقيمة الصافية
)بمليارات الليرة السورية(
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العام
 )بآلاف الليرات السورية(

إجمالي الموجودات
تسهيلات ائتمانية مباشرة بالقيمة الصافية

ودائع العملاء والتأمينات النقدية

حقوق مساهمي المصرف

246,598,466
28,416,198
104,933,023
68,642,749

380,483,409
39,959,474

210,725,740
143,312,236

459,181,249
63,359,309
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1,594,617,118
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 )بآلاف الليرات السورية(

صافي الأرباح العائدة  لمساهمي المصرف

 الأرباح الموزعة 
 القيمة الدفترية للسهم 

 القيمة السوقية للسهم 
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0
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حقوق الملكية
)بمليارات الليرة السورية(
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الأرباح الموزعة
)بمليارات الليرة السورية(
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يبين الجدول التالي أهم المؤشرات المالية للقطاع المصرفي التقليدي وحصة بنك الائتمان 
الأهلي:

لمحة عن أداء القطاع المصرفي وحصة المصرف التنافسية:

بنك الائتمان بمليارات الليرات السورية
الأهلي

بنك الائتمان 
الأهلي

 1,975  26,186 

القطاع
المصرفي 
التقليدي 

القطاع
المصرفي 
التقليدي 

%8 1,594.6  22,587 %7

 227 2,579 %9 67.6  1,813 %4

 800  13,386  663.5  11,493 %6 %6

 744 9,368  8,543 %8 %8 699.0 

الحصة السوقية 
لبنك الائتمان 

الأهلي

الحصة السوقية 
لبنك الائتمان 

الأهلي

مجموع الموجودات

تسهيلات ائتمانية مباشرة 
بالقيمة الصافية

ودائع العملاء والتأمينات 
النقدية

حقوق الملكية

31 كانون الأول 302023 أيلول 2024 البيانات المالية المنتهية في

الموجودات النقدية والسيولة الجاهزة
الاستثمارات في الأوراق المالية
الاستثمارات في شركات حليفة

الموجودات الثابتة وغير الملموسة
الموجودات الأخرى

ودائع البنوك
ودائع العملاء والتأمينات النقدية

المطلوبات الأخرى
حقوق الملكية

مجموع الموجودات

مجموع المطلوبات وحقوق الملكية

التسهيلات الائتمانية المباشرة الصافية

بمليارات الليرات السورية

1,546.1
17,6

206,8
236,8

51,8
117,1

2,176.2
354,2
963,9
121,2
736,9

2,176.2

التغير%التغير20242023
1,369.7

10,2
0,0

67,6
45,3

101,9
1,594.7

165,2
663,5

67,0
699,0

1,594.7

176,4
7,4

206,8
169,2

6,5
15,2

581,5
189,0
300,4
54,2
37,9

581,5

% 12,9
% 72,5
% 100,0
% 250,3
% 14,3
% 14,9
% 36,5

% 114,4
% 45,3
% 80,9
% 5,4

% 36,5

الليرة السورية ما  الدولار الأمريكي مقابل  ارتفاع سعر صرف  المالي، يجب مراعاة  التحليل  لأغراض 
بين نهاية عامي 2024 و2023 حيث سجل 13,567 ل.س مقابل 12,562 على التوالي أي بزيادة مقدارها 
1,005 ل.س ومعدل 8%, وذلك بحسب نشرة أسعار الصرف المعتمدة لأغراض إعداد البيانات المالية.

1. بيان الوضع المالي المختصر:

تحليل الأداء المالي:
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1.1 مصادر التمويل:

ودائع البنوك:

تمثل مصادر التمويل المطلوبات وحقوق الملكية، حيث يعتمد المصرف على ودائع الزبائن بشكل 
رئيسي في التمويل والتي شكلت في نهاية عام 2024 ما نسبته 44% في حين شكلت ودائع البنوك 

16% وحقوق الملكية 34% والمطلوبات الأخرى %6.

تبين   ،2023 في   %10 مقابل   2024 في  الملكية  وحقوق  المطلوبات  من   %16 البنوك  ودائع  تمثل 
المخططات التالية توزيع ودائع البنوك بين مصارف محلية ومصارف خارجية:

حقوق الملكية

المطلوبات الأخرى

ودائع العملاء والتأمينات النقدية

ودائع البنوك

%44

%34
%16

%6

توزيع المطلوبات وحقوق الملكية 2024

حقوق الملكية

المطلوبات الأخرى

ودائع العملاء والتأمينات النقدية

ودائع البنوك

حقوق الملكية

المطلوبات الأخرى

ودائع العملاء والتأمينات النقدية

42%ودائع البنوك
%44

%10

%4

توزيع المطلوبات وحقوق الملكية 2023
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ودائع الزبائن والتأمينات النقدية:

تمثل ودائع الزبائن والتأمينات النقدية ما نسبته 44% من المطلوبات وحقوق الملكية في عام 2024 
مقابل 42% في عام 2023 تظهر المخططات التالية توزيع الودائع:

ودائع الزبائن
)بمليارات الليرة السورية(

200

400

600

800

1000964

2024

663

2023

ودائع البنوك
)بمليارات الليرة السورية(

50
100

150
200

250

300

350

400

165

2023

162

3

354

2024

351

3

محليخارجي
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1.2 توزيع الموجودات:

يمثل طرف الموجودات استخدامات مصادر التمويل وتعود الحصة الأكبر للموجودات النقدية والسيولة 
يليها   %11 الائتمانية  التسهيلات  تليها محفظة  الموجودات  إجمالي  من   %71 الجاهزة حيث تشكل 

الاستثمار في شركات حليفة 10% وتشكل باقي الموجودات ما نسبته %8.
يبين المخطط التالي توزيع الموجودات في نهاية عام 2024 مقارنة بعام 2023:

الموجودات الأخرى

الموجودات الثابتة وغير الملموسة

التسهيلات الائتمانية المباشرة الصافية

استثمار في شركات حليفة

الاستثمارات في الأوراق المالية

الموجودات النقدية والسيولة الجاهزة

%71

توزيع الموجودات 2024

%5
%11

%10
%1

%2

ودائع الزبائن حسب نوع الوديعة
)بمليارات الليرة السورية(

100

200
300

400

500

600

700

800

الحسابات الجارية 
وتحت الطلب

ودائع لأجل ودائع التوفير تأمينات نقدية

717

458

220
162

1514 1229

20232024
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الموجودات النقدية والسيولة الجاهزة
)بمليارات الليرة السورية(

200
400

600

800

1000

1200

2024

1072

474

2023

1014

356

أرصدة وإيداعات 
لدى المصارف

نقد وأرصدة لدى 
المصرف المركزي

الموجودات النقدية والسيولة الجاهزة:

تتألف هذه الموجودات من النقد والأرصدة لدى مصرف سورية المركزي والتي تشكل ما نسبته %31 
منها، في حين تشكل الأرصدة والإيداعات لدى المصارف ما نسبته 69% من هذه الموجودات.

الأرصدة  توزيع  إلى  إضافة  الجاهزة  والسيولة  النقدية  الموجودات  توزيع  التالية  المخططات  تبين 
والإيداعات لدى المصارف بين مصارف محلية ومصارف خارجية:

الموجودات الأخرى

الموجودات الثابتة وغير الملموسة

التسهيلات الائتمانية المباشرة الصافية

استثمار في شركات حليفة

الاستثمارات في الأوراق المالية

الموجودات النقدية والسيولة الجاهزة

%6%3
%4%1

%86

توزيع الموجودات 2023
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خارجي محلي

الأرصدة والإيداعات لدى المصارف
)بمليارات الليرة السورية(

200
400

600

800

1000

12001072

2024

1028

44
2023

1014

987

27

400
350
300
250
200
150
100
50

المرحلة الأولى مخصص الخسارة الائتمانية

2024

أرصدة لدى مصرف سورية المركزي
)بمليارات الليرة السورية(

2023

382.4
251.9

0.2 0.2

كما تبين المخططات التالية توزيع الموجودات النقدية والسيولة الجاهزة بحسب المراحل والمخصصات 
المشكلة عليها:

المرحلة الأولى مخصص الخسارة الائتمانية

2024

أرصدة وإيداعات لدى مصارف محلية
)بمليارات الليرة السورية(

50

40

30

20

10

2023

43.6

26.9
0.00.0
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الاستثمارات في الأوراق المالية:

تبين المخططات التالية توزيع الاستثمارات في الأوراق المالية:

أرصدة وإيداعات لدى مصارف خارجية
)بمليارات الليرة السورية(

222.6

1,139.4

333.5286.6
62.7

1,210.8

500

1000

1500

2023 2024
مخصص الخسارة الائتمانية المرحلة الثالثةالمرحلة الثانية

والفوائد المعلقة
المرحلة الأولى

0.00.0

أسهم غير متوفر لها أسعار سوقية
)بمليارات الليرة السورية(

0,2 0,2

8

4

2

10

6

12

الشركة السورية العربية للتأمين مؤسسة ضمان مخاطر القروض

4,3
3,5

20232024

أسهم متوفر لها أسعار سوقية
)بمليارات الليرة السورية(

8

4

2

10

6

12

بنك قطر 
الوطني

شركة اسمنت 
البادية

بنك البركة بنك بيمو السعودي 
الفرنسي

المتحدة 
للتأمين

10,3

4,8

2,6
1,0

0,10,3 0,0 0,00,2 0,1

20232024
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الاستثمارات في شركات حليفة

محفظة التسهيلات الائتمانية:

قام بنك الائتمان الأهلي بتاريخ 29 نيسان 2024 بتنفيذ عملية شراء جزء من مساهمة بنك بيبلوس 
رأسمال  من  تقريباً   %24 تعادل  سابقاً(  سورية  بيبلوس  )بنك  بنك  شهبا  رأسمال  في  ش.م.ل. 
المصرف عن طريق تنفيذ صفقة ضخمة وفق التعليمات الصادرة عن سوق دمشق للأوراق المالية 
وذلك بموافقة مجلس النقد والتسليف بموجب القرار رقم 30/ م.ن بتاريخ 25 شباط 2024 وموافقة 

رئاسة مجلس الوزراء بموجب القرار رقم 12/ م.و بتاريخ 14 آذار 2024.

تنقسم محفظة التسهيلات الائتمانية إلى شقين رئيسيين )محفظة الشركات ومحفظة التجزئة(، تبين 
المخططات التالية حجم المحفظتين والمخصصات والفوائد المعلقة في نهاية عام 2024 وعام 2023:

محفظة الشركات
)بمليارات الليرة السورية(

40
80
120
160

200

240

صافي محفظة الشركاتالمخصصات والفوائد المعلقة

191,3
4,4

2024

186,9
3,0

46,1

2023

43,1

محفظة التجزئة
)بمليارات الليرة السورية(

20

10

30
40
50
60

70

صافي محفظة التجزئةالمخصصات والفوائد المعلقة

55,7
5,8

2024

49,9

30,1
5,7

2023

24,4
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  تظهر المخططات التالية توزيع محفظتي الشركات والتجزئة بحسب المراحل والمخصصات والفوائد 
المعلقة بنهاية عام 2024 وعام 2023:

محفظة الشركات
)بمليارات الليرة السورية(

30
60
90

120

150

180

2023 2024

164,2

24,2
2,9

4,4
2,93,0 2,5

40,7

المخصصات والفوائد المعلقةالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانية المرحلة الأولى

محفظة التجزئة
)بمليارات الليرة السورية(

10
20
30
40

50

60

2023 2024

المخصصات والفوائد المعلقةالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانية المرحلة الأولى

50,4

0,3
5,05,85,55,7 2,9

21,8
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الموجودات الثابتة وغير الملموسة:

2.1. صافي إيراد الفوائد:

من  المزيد  لتقديم  التحتية  بنيتها  وتطوير  المعلومات  بتكنولوجيا  الاستثمار  بزيادة  المصرف  استمر 
الخدمات الإلكترونية مستقبلا.

الثامنة - بهدف  البوابة  كما قام المصرف ببدء تجهيز العقار المملوك في منطقة يعفور - مشروع 
استخدامه كمقر للإدارة العامة عوضاً عن المقر الحالي المستأجر.

يوضح المخطط التالي صافي إيراد الفوائد للسنوات الثلاث الماضية:

2. الربحية:

+ صافي إيراد الفوائد
+ صافي إيراد العمولات والإيرادات الأخرى
+ حصة المصرف من أرباح استثمار في شركات حليفة

- المخصصات
- مصروف الضريبة

+ أرباح تقييم مركز القطع البنيوي
+ حصة المصرف  من أرباح غير محققة ناتجة عن 

استثمار في شركات حليفة

= صافي الربح )الخسارة( قبل أرباح تقييم مركز 
القطع البنيوي

= صافي الربح 

- التكاليف التشغيلية

بيان الدخل المختصر ) بمليارات الليرات 
السورية(

26,7
57,2
10,0

64,3
24,0
3,6
2,0

44,2
15,3
61,5

التغير%التغير20242023
8,0

61,8
0,0

35,6
32,8

0,7
0,7

519,3
0,0

520,0

18,7
)4,6(
10,0

28,7
)8,8(

2,9
1,3

)475,1(

15,3
)458,5(

% 233,8
% -7,4
% 100,0
% 80,6

% -26,8
% 414,3

% 185,7
% -91,5
% 100,0

% -88,2

صافي إيراد الفوائد
)بمليارات الليرة السورية(

4,9

8,0

26,7
40

20

10

50

30

60

2022 2023 2024

أعباء الفوائد ايرادات الفوائدصافي إيراد الفوائد

22,714,86,78,84,0

49,4
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2.2. صافي إيراد العمولات والإيرادات الأخرى:

2.3. التكاليف التشغيلية:

يبين الجدول التالي تفاصيل صافي إيراد العمولات والإيرادات الأخرى:

يبين الجدول التالي مكونات التكاليف التشغيلية:

يوضح المخطط التالي صافي إيراد العمولات والإيرادات الأخرى للثلاث سنوات الماضية:

+ عمولات الائتمان والعمليات التجارية والخدمات 
المصرفية

+ أرباح التعاملات بالعملات الأجنبية
+ أرباح  موجودات مالية مقومة ضمن قائمة الدخل

- عمولات مدينة: بنوك،حوالات،أخرى
المجموع

+ إيرادات تشغيلية أخرى

بمليارات الليرات السورية

61,9
7,7
0,8
0,4

)13,6(
57,2

التغير%التغير20242023

58,0
13,0

0,0
1,3

)10,5(
61,8

3,9
)5,3(

0,8
)0.9(
)3,1(
)4,6(

% 6.7
% -40.8
% 100,0

% -69.2
% 29,5
% -7,4

نفقات الموظفين

مصاريف تشغيلية أخرى

المجموع
اهتلاكات وإطفاءات

بمليارات الليرات السورية

28,9
32,8

2,6
64,3

التغير%التغير20242023
15,2
19,2

1,2
35,6

13,7
13,6

1,4
28,7

% 90,1
% 70,8

% 116,7
% 80,6

صافي إيراد العمولات والإيرادات الأخرى
)بمليارات الليرة السورية(

57,2
61,8

27,8 40

20

10

50

70

30

60

80

2022 2023 2024

الأعباء الإيراداتصافي الإيراد

70,8

72,3

31,6

13,610,53,9
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يوضح المخطط التالي مقارنة للتكاليف التشغيلية خلال الأعوام الثلاثة الماضية:

كما يوضح المخطط التالي تفاصيل المصاريف التشغيلية الأخرى لعامي  2024 و 2023: 

التكاليف التشغيلية
)بمليارات الليرة السورية(

40

20

10

50

70

30

60

80

2022 2023 2024

مصاريف تشغيلية أخرى نفقات الموظفيناهتلاكات وإطفاءات

28,9

32,8

2,6
64,3

15,2

19,2

1,2

35,6

9,1
10,7
0,6

20,3

المصاريف التشغيلية الأخرى
)بمليارات الليرة السورية(

2

4

8
6

10

المعلوماتية 
والسويفت

الإيجارات الصيانة كهرباء 
ومياه 

ومحروقات

خدمات 
مساندة

نقل 
وسفر

بريد 
وهاتف 
وتلكس 
وانترنت

استشارات 
ورسوم 
قانونية

مصاريف 
تشغيلية 

أخرى

7,7

4,4

2,5
0,7

1,7
0,9

1,4
0,8 0,4

1,0 0,7
1,9

4,9
4,0

7,6

4,54,1
2,9

20232024
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2.4.المخصصات:

يبين الجدول التالي تفاصيل المخصصات:

كمدقق حسابات  “أسعد شرباتي”  السيد  بترشيح  الإدارة  عن مجلس  المنبثقة  التدقيق  لجنة  قامت 
خارجي للمصرف، وقد تم عرض الترشح على الهيئة العامة للمساهمين في اجتماعها المنعقد بتاريخ 

4 حزيران 2024 والتي انتخبته أصولًا كمدقق حسابات خارجي لعام 2024.
للقيام  ل.س  مليون   12 بمبلغ  أتعابه  وحددت   “ شرباتي”  “أسعد  السيد  مع  التعاقد  تم  عليه  بناء 

بالأعمال التالية:
• المراجعة الربعية للبيانات المالية.	
• تدقيق البيانات المالية السنوية.	
• إبداء الرأي بمدى التزام المصرف بتطبيق قرار مجلس النقد والتسليف رقم )4/م ن( الخاص بتطبيق 	

معيار التقارير المالية الدولي رقم 9.
• المصادقة على البيان الضريبي.	

كما هو مبين في الإيضاحين )رقم 6 ورقم 7( حول البيانات المالية الموحدة، قام المصرف بتشكيل 
مخصص خسائر ائتمانية متوقعة للأرصدة والإيداعات لدى المصارف اللبنانية وفق المعيار الدولي 
IFRS 9( 9( وتعليمات مصرف سورية المركزي بالقرار رقم )2/133/ص(. وفي  للتقارير المالية رقم 
نفس السياق، وكما ورد في الإيضاح رقم 11 حول البيانات المالية الموحدة، قام المصرف خلال العام 
بشراء استثمار جديد والذي تضمن تقييم القيمة العادلة لهذا الاستثمار كجزء من عملية الشراء وفقاً 
لمتطلبات المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 28 بما في ذلك تقييم التوظيفات لدى المصارف في 
الجمهورية اللبنانية. نظراً لعدم وضوح الرؤية حول الأوضاع المالية القائمة حالياً في لبنان، مما قد 
يسبب تغيرات مستقبلية قد تؤثر سلباً على القطاع المصرفي اللبناني، لا يمكننا التأكد من مدى 
كفاية هذه المخصصات لمواجهة التغيرات المستقبلية وتحديد القيمة العادلة للاستثمار عند الشراء، 
وبالتالي لم نتمكن من تحديد الأثر المحتمل لهذه الظروف على البيانات المالية الموحدة كما في 31 

كانون الأول 2024.

المدقق الخارجي:

تسهيلات ائتمانية مباشرة

تسهيلات ائتمانية غير مباشرة

المجموع

أرصدة وإيداعات لدى المصارف
مخصصات لمواجهة أعباء ضريبية محتملة

مخصص مركز القطع التشغيلي

بمليارات الليرات السورية

1,8
0,1

21,5
0,6
0,0

24,0

التغير%التغير20242023
)0,3(

0,0
32,8

0,0
0,3

32,8

2,1
0,1

)11,3(
0,6

)0,3(
)8,8(

% -700,0
% 100,0

% -34,5
% 100,0

% -100,0
% -26,8

تحفظات مدقق الحسابات الخارجي على البيانات المالية كما في 2024/12/31
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 البيانات المالية الموحدة وتقرير مدقق
الحسابات المستقل

للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2024
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دمشق

	1 مبنى المكاتب، مجمع شام سيتي سنتر، كفرسوسة، دمشق، سورية. .
صندوق بريد: 6228

هاتف: 23888000
فاكس: 2248510

	2 بناء المحافظة، ساحة يوسف العظمة، دمشق، سورية..
هاتف:  23888000
فاكس: 2254197

contactus.syria@bankatb.com :بريد الكتروني
http://www.bankatb.com :موقع الكتروني

بناء المحافظة، ساحة يوسف العظمة، دمشق، سورية. 
هاتف: 23888000
فاكس: 2247782

المدير: السيد عمر النابلسي

شارع الجلاء، بناء القنواتي، مقابل السفارة اليابانية، أبو رمانة، دمشق، سورية.
هاتف: 3346408/6

فاكس: 3346410
المدير : السيدة سارية العلي

أوتوستراد المزة، جانب جانب مدرسة بكري قدورة، دمشق، سورية.
هاتف: 6626612
فاكس: 6626619

المدير : الآنسة فادية عواد

جانب معهد غوته، المالكي، دمشق، سورية.
هاتف: 3739695
فاكس: 3739503

المدير : السيد ساري ابراهيم 

الإدارة العامة

المحافظة )الفرع الرئيسي(

أبو رمانة

المزة 

المالكي

)+963-11(

)+963-11(

)+963-11(

)+963-11(

)+963-11(

)+963-11(

)+963-11(

)+963-11(

)+963-11(

)+963-11(

)+963-11(

)+963-11(
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ريف دمشق

حلب

ساحة البلدية، منطقة جرمانا، ريف دمشق، سورية. 
هاتف: 5637272 
فاكس: 5637279

المدير : السيد رامي عسقول 

شارع مجد الدين الجابري، محطة بغداد، العزيزية، حلب، سورية. 
هاتف: 2279801/2/3

فاكس: 2279809
المدير: السيد نديم شنن

شارع مجد الدين الجابري، محطة بغداد، العزيزية، حلب، سورية. 
فاكس: 2279809

مجمع شام سيتي سنتر، تنظيم كفرسوسة، دمشق، سورية. 
هاتف: 2111593

فاكس: 2111897
المدير: السيد حبيب مخلوف 

بناء سوق الشام المركزي، جزيرة رقم 1، طابق أرضي، مشروع دمر، دمشق، سورية. 
هاتف: 3142320

فاكس: 3142324
المدير : الآنسة دانيا الخطيب

بناء الدروبي، امتداد شارع القصاع، طابق أرضي، دمشق، سورية. 
هاتف: 4459160 
فاكس: 4459322

المدير: السيد شادي خولي 

جرمانا

العزيزية )الفرع الرئيسي(

الإدارة الإقليمية للمنطقة الشمالية:

كفرسوسة

دمر

القصاع

)+963-11(
)+963-11(

)+963-11(

)+963-11(

)+963-11(

)+963-11(

)+963-11(

)+963-11(

)+963-21(

)+963-21(
)+963-21(
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شارع الثورة، جانب محطة فلسطين، طرطوس، سورية.
هاتف: 2324864/5/8

فاكس: 2324866
المدير: السيد فراس بشور

جانب شركة MTN، مقابل النواعير، ساحة العاصي، حماه، سورية. 
هاتف: 2219560/1/2/3/4/5

فاكس: 2219567
المدير: السيد باسم لاذقاني

سوق الإنتاج

حمص

طرطوس

حماة

اللاذقية

منطقة الحواش، بعد مفرق المزينة، حمص، سورية. 
هاتف: 7444170/1 

فاكس: 7444173
المدير: السيدة مي حمادي

منطقة المرفأ القديم، شارع الجزائر، مقابل بناء مديرية الجمارك، اللاذقية، سورية. 
هاتف: 2586023 – 2586301/2/3/4/5/6

فاكس: 2586024
المدير : السيدة دينا أبو كف

بناء رقم 6810/5 سوق الإنتاج، المحافظة، حلب، سورية.
هاتف:  2241033
فاكس: 2241037

المدير: السيدة نور كبابة

منطقة الفرقان، شارع اكسبريس، دوار الشرطة، حلب، سورية. 
هاتف:  2642151
فاكس: 2642137

المدير: السيد فواز قرنفل

الفرقان  

)+963-21(

)+963-21(

)+963-31(
)+963-31(

)+963-41(
)+963-41(

)+963-43(
)+963-43(

)+963-33(
)+963-33(

)+963-21(

)+963-21(
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ساحة تشرين، بداية حي النهضة، بناء البكري، السويداء، سورية.
هاتف: 326742/3/5/6 

فاكس: 326748
المدير: السيد علاء قرعوني 

السويداء: 

الحسكة

بناء رقم 116، شارع بور سعيد، مدينة القامشلي، محافظة الحسكة، سورية. 
هاتف: 447617

فاكس:  447616
المدير: السيد أيمن كوزي

القامشلي

الحسكة*

فندق درعا السياحي، جانب قيادة الشرطة، درعا، سورية. 

* مغلق بشكل مؤقت بناء على موافقة مصرف سورية المركزي 

)+963-52(
)+963-52(

)+963-16(
)+963-16(
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